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นโยบายการตีพิมพ์ 

  วารสารศิลปนักบรหิารปริทัศน์ เป็นวารสารราย 4 เดือน รับตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในมิติ

ด้านศิลปศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ลักษณะของบทความที่

จะนําลงตีพิมพ์ ได้แก่บทความวิจัย (Research Article) บทความวิชาการ (Academic Article) บทความปริทรรศน์

หร ือบทว ิจารณ์วรรณกรรม (Review Article) บทว ิจารณ์หน ังส ือ (Book Review) และการแปลบทความ

ภาษาต่างประเทศ และบทความพิเศษของผู้เชี่ยวชาญหรือบรรณาธิการ 

  บทความที่ได้รับตีพิมพ์จะต้องได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ ได้ผ่านการพิจารณา

จากผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรองบทความ (Peer Review) จำนวน 2 ท่านที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง  

ในลักษณะปกปิดรายชื่อ (Double blind Peer Review) 

  ทัศนะและความคดิเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์ ถือเป็นความรับผิดชอบของ

ผู้เขียนบทความนั้น และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ 

 

กําหนดการเผยแพร ่

ปีละ 3 ฉบับ (ราย 4 เดือน) คอื  

ปีละ 3 ฉบับ (ราย 4 เดือน) คอื  

  ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน (January – April) 

  ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สงิหาคม (May – August) 

  ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม (September – December) 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อเผยแพร่ผลงานวิชาการ และการพัฒนาศักยภาพผลงานทางวชิาการในลกัษณะบทความ 

ทางวิชาการของคณาจารย์ นักวชิาการ และนกัศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ประชาชนผู้สนใจ 

2. เพื่อให้บรกิารทางสังคมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการ 
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ได้รวบรวมองค์ความรู ้ด้านศิลปศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์และสหวิทยาการด้าน

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ลักษณะของบทความที่จะนําลงตีพิมพ์ ได้แก่บทความ

วิจัย บทความวิชาการ บทความปรทิรรศน์หรือบทวิจารณ์วรรณกรรม บทวิจารณ์หนังสือ 

เพื ่อเผยแพร่และแลกเปลี ่ยนความรู ้ทางวิชาการของคณาจารย์บัณฑิตศึกษา และ

ผู้ทรงคุณวุฒทิั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างต่อเน่ือง เนือ้หาสาระในวารฉบับนี้

มีจำนวน 5 เร่ือง โดยทุกบทความได้ผ่านการกล่ันกรองจากผู้ทรงคุณวุฒปิระจำฉบับเป็น

ที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งบทความเหล่านี้ยังคงผ่านกระบวนการประเมินบทความอย่างเข้มข้น

ทุกเรื ่องก่อนการตีพิมพ์ โดยผู ้ทรงคุณวุฒิในสาขาที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อรักษาคุณภาพ
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เรื ่องได้ที ่เว็บไซต์ของวารสาร https://www.artexecutive.org โดยไม่มีค่าใช้จ่ายใด ๆ 
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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) ศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุตยิปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุตยิปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครู

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 210 คน 

เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และค่าความต้องการจำเป็น ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูล

โดยการวิเคราะห์เนื้อหา ค่าความถี่และค่าร้อยละ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพภาวะผู้นำทาง
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การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติในปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก สภาพที่พงึประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านค่าความต้องการจำเป็นที่ควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา 

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ          

การบริหารทรัพยากรบุคคล การมีคุณธรรมจริยธรรม และการมีมนุษย์สัมพันธ์ 2) วิธีการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มี 3 ขั้นตอน โดย

ผู้วิจัยได้นำมาบูรณาการกับหลักทุตยิปาปณิกสูตร ได้แก ่1) การจัดการตนเอง ดา้นจักขุมา มี 4 

วิธี ดา้นวิธุโร มี 5 วิธี และด้านนิสสยสัมปันโน ม ี3 วิธี 2) การร่วมมือทางสังคม ดา้นจักขุมา มี 

4 วิธี ดา้นวิธุโร ม ี5 วิธี และด้านนิสสยสัมปันโน ม ี3 วิธี และ 3) การสนับสนุนและส่งเสริมการ

ทำงาน ดา้นจักขุมา ม ี4 วิธี ดา้นวิธุโร ม ี2 วิธี และด้านนิสสยสัมปันโน ม ี3 วิธี 3) แนวทางใน

การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร แบ่งออกได้ 3 

ส่วน ดังนี ้1) คุณลักษณะภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้แก ่มองไกลอย่างก้าวหน้า 

(การมีวสิัยทัศน์) พูดจาอัชฌาสัย (การสื่อสารอย่างมีประสทิธิภาพ) บริหารคนด้วยหัวใจ (การ

บริหารทรัพยากรบุคคล) ยึดถือในหลักคุณธรรม (การมีคุณธรรมและจริยธรรม) พร้อมนำ ทำ 

ร่วมมือร่วมใจ (การมีมนุษย์สัมพันธ์) 2) หลักทุติยปาปณิกสูตร ได้แก่ จักขุมา (มีวิสัยทัศน์

กว้างไกล) วิธูโร (มีความเชี่ยวชาญ) และนิสสยสัมปันโน (มีมนุษย์สัมพันธ์ดี) และ 3) ขั้นตอน

การพัฒนาภาวะผู้นำ 

คำสำคัญ:- ภาวะผู้นำทางการศึกษา; หลักทุตยิปาปณิกสูตร; ศตวรรษที่ 21 

 

Abstract 

This article aims to 1) study the current situation, Desirable conditions and Requirements 

educational leadership in the 21st century for secondary school administrators, Phra Nakhon 

Si Ayutthaya District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. 2) Study the methods of 

developing skills educational leadership in the 21st century according to the Dutiyapapanika 

Sutta of secondary school administrators, Phra Nakhon Si Ayutthaya District, Phra Nakhon 

Si Ayutthaya Province. 3) Propose guidelines for developing leadership. Education in the 21st 
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century according to the Dutiyapapanika Sutta of secondary school administrators, Phra 

Nakhon Si Ayutthaya District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. The sample group used 

210 administrators and teachers in secondary school of Phra Nakhon Si Ayutthaya District, 

Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, The tools used are questionnaires and statistics for data 

analysis include averages, Standards deviation and necessary values. For qualitative 

research, totaling 17 people of qualified individuals, using semi-structured interview forms 

for data analysis through content analysis, frequency, and percentage. The research found  

that 1) the current situation of educational leadership qualities in the 21st century of school 

administrators is high level, with the desirable conditions in the future was the highest level. 

When considering the necessary requirements for developing leadership qualities, the 

ordering from highest to lowest includes vision, effective communication, human resource 

management, ethics, and interpersonal skills. 2) The methods for developing educational 

leadership in the 21st century according to the  Dutiyapapanika Sutta have 3 steps, The 

researcher has integrated with the principles of the Dutiyapapanika Sutta, 1) Self-

management in the 4 methods of Chakkhuma, 5 methods of Vituro, and 3 methods of the 

Nissayasampanno.2) Social cooperation in the Chakkhuma has 4 methods.5 methods of 

Vithuro and 3 methods of the Nissayasampanno and 3) Support and promotion of work. 4 

methods of Chakkhuma, 2 methods of the Vituro, and 3 methods of the Nissayasampanno. 

3)Guidelines for developing educational leadership qualities in the 21st century according to 

the Nissayasampanno can be divided into 3 parts: 1) Characteristics of educational leaders 

in the 21st century include forward-thinking, effective communication, heart-centered 

leadership, ethical principles, and collaborative spirit. 2) the Dutiyapapanika Sutta include 

vision, expertise, and good human relations. 3) the step for developing leadership qualities. 

Keywords:-  Educational Leadership; Dutiyapapanika Sutta; the 21st century 
 

 



https://www.artexecutive.org Vol. 2, No. 2 (2023), 1-18                                Journal of Arts Executive Review 

4| วารสารศิลปนกับรหิารปรทิัศน์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (2566)  

 

บทนำ 

 ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่

ทันสมัยก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและการศึกษาของไทย เนื่องจากตั้งแต่ในอดีตจนถึง

ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนเป็นการเรียนในตำราอยู่ในห้องสี่เหลี่ยมเนน้การท่องจำ ไม่เนน้

ปฏิบัติจึงไม่ตอบโจทย์การสร้างแรงงานของโลก จากปัญหาดังกล่าวจึงเป็นสิ ่งที่ท ้าทาย

ความสามารถสำหรับผู้บริหารในปัจจุบัน ว่าจะตอ้งทำอย่างไรนักเรียนจงึจะมีทักษะในศตวรรษ

ที่ 21 พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  ผู้บริหารจึงจำเป็น

อย่างย่ิงที่ต้องมีการเตรียมตัวให้พร้อม โดยผู้บริหารที่มีคุณลักษณะในการพัฒนาการศึกษาที่ดี

นั ้นต้องมีภาวะผู้นำ โดยเฉพาะผู ้นำทางการศึกษาซึ ่งผู ้ที ่ม ีความรู ้ความสามารถมีความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานหรือกำหนดทิศทางการศึกษาเพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพและมี

ประสิทธผิลตามแผนที่ไดก้ำหนดไว้  

 การบริหารการศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ผู้นำทางการศึกษาน้ันสิ่งที่สำคัญที่สุดที่จะ

นำองค์กรและบุคลากรไปสู่เป้าหมายและการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้นำจะต้องมีนโยบายที่

ชัดเจนมีความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ การสื่อสารเป็นทักษะที่จะต้องฝึกฝนซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ในการทำงานและการจูงใจให้คนทำงานร่วมกัน ในขณะเดียวกันผู้นำควรเป็นผู้ที่มี

หลักธรรมในการบริหารองค์กร  โดยใช้ว ิธ ีการบริหารที ่สอดคล้องกับหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาที่ถือว่าหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงค้นพบเป็นหลักปฏิบัติที่สามารถนำมาใช้

พัฒนาภาวะผู้นำ เนื่องจากการขับเคลื่อนองค์การตอ้งอาศัยการมีผู้นำที่ดีและเก่ง  

  ดังนั้น จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาให้ผู ้บริหารมีภาวะผู้นำทางการศึกษา โดยนำ

หลักการพัฒนามาบูรณาการกับหลักธรรม ซึ่งหลักธรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาให้

ผู้นำมีความทันสมัยทันเหตุการณ์ในศตวรรษที่  21 คือ หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร  ซึ่งมี

องค์ประกอบตามคุณลักษณะภาวะผู้นำสมัยใหม่ คือ จักขุมา มีตาดีมองไกล วิธุโร จัดการธุระ

ได้ดี นสิสยสัมปันโน มีมนุษย์สัมพันธ์ดี พึ่งพาอาศัยได้ ซึ่งทั้ง 3 ประการนี้จะต้องมีอยู่ในตัวของ

ผู้นำที่จะทำให้เกิดประโยชน์และประสิทธภิาพสูงสุดในการทำงานในองค์กร  
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 จากเหตุผลดังที่กล่าวขา้งตน้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร อันจะทำให้เข้าใจผู้นำทาง

การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้นำมาใช้ในการบริหารงานได้อย่างชัดเจน  และนำมา

ประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์และความเจริญก้าวหนา้ในการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาได้เป็นอย่างดี 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำทาง

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

  2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรของผู ้บร ิหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา  อำเภอพระนครศร ีอยุธยา จ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตรของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

  แนวคิดเกี่ยวกับศตวรรษท่ี 21 

  ความหมายของการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  วรางคณา ทองนพคุณ (2556) ได้ให้ความหมาย การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการ

กำหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการ

เสริมเสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 โดยเน้นที่องค์ความรู้ ทักษะ 

เพื่อใช้ในการดำรงชีวติในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  

  วิจารณ์ พานิช (2555) ได้ให้ความหมาย การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียมคน

ไปเผชญิการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลกิผัน และคาดไม่ถึง คนยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่
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สูงในการเรียนรู้และปรับตัว ครูเพื่อศิษย์ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้ด้วย และใน

ขณะเดียวกันต้องมีทักษะในการทำหน้าที่ครูในศตวรรษที่  21 ซึ่งไม่เหมือนการทำหน้าที่ครูใน

ศตวรรษที่ 19 หรือ 20 

  กล่าวสรุปได้ว่า การศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การศึกษาที่เป็นการเตรียมความ

พร้อม เตรียมคน โดยเน้นที่องค์ความรู้ ทักษะ เพื่อใช้ในการดำรงชีวิตในสงคมแห่งความ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในปัจจุบัน ซึ่งคนยุคใหม่จึงตอ้งมีทักษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัว 

 

 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำ 

  ความหมายของภาวะผู้นำ 

  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ คือกระบวนการที่บุคคลใด

บุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตน หรือกลุ่มของตนกระตุ้นชี้นำ ผลักดันให้

บุคคลอื่น หรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเติมใจและกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่างๆ  ตามต้องการ

โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมายร่วมกัน 

  ภารดี อนันต์นาวี (2552) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการและ

สถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ

สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่กลุ่ม

เผชิญอยู่ได้โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรือการกระทำของผู้นำในการชักจูงหรือชี้นำบุคคลอื่นให้

ปฏิบัตงิานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  พรสวัสดิ์ ศิรศาตนนท์ (2555)  ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การแสดงออกทาง

ภาวะผู้นำที่ไม่จำเป็นต้องคงตัวตลอดเวลา เพราะภาวะผู้นำจะมาก หรือน้อยขึ้นอยู่กบภาวะผู้

ตามและสถานการณ์ในขณะนั้นในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ผู้ตามที่แตกต่างกัน ผู้นำอาจจะ

ตอ้งแสดงภาวะผู้นำที่แตกต่างกัน หรือในสถานการณ์หน่ึง  

  กล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่สามารถจูงใจ โน้มน้าว

ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติตามความต้องการความคิดเห็นด้วยความเติมใจยินดีที่จะให้

ความร่วมมือประสานงาน เพื่อทำให้เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ร่วมกัน  

 



Journal of Arts Executive Review                               https://www.artexecutive.org Vol. 2, No. 2 (2023), 1-18 

|7 วารสารศิลปนกับรหิารปรทิัศน์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (2566)  

 แนวคิดแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางการศึกษา 

  ความหมายของภาวะผู้นำทางการศึกษา 

  วิไล พิน ิจพงศ์ (2565) ได ้ให้ความหมาย ภาวะผู ้นำทางการศึกษา หมายถึง 

คุณลักษณะของผู้ที่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารการศึกษาในการควบคุม นำพาครูหรือบุคลากรทาง

การศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการศึกษา  

  ภารดี อนันต์นาวี  (2552) ได้ให้ความหมาย ผ ู ้นำทางการศึกษา ค ือ ผ ู ้บร ิหาร

สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะที่สามารถนำองค์การหรือสถานศึกษา

ของตนเพื่อบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาในการให้ความรู้  พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนี้

เป็นสำคัญ โดยมุ่งเนน้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและประสิทธผิลของสถานศึกษา  

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2556)  ได้ให้ความหมาย การบริหารการศึกษา หรือ การบริหาร

การศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 คือ สิ่งที่เป็นที่คาดหวังในตัวของผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร

สถานศึกษาหรือผู ้บริหารการศึกษาหรือผู ้ที ่เขาศึกษาในหลักสูตรสาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา ก็คือคุณลักษณะที่เป็น องค์ประกอบ 3 ประการหลักบวก 2 ประการพืน้ฐาน ได้แก่ 

นักวสิัยทัศน์ นักนโยบาย นักปฏิบัตจิัดการ นักแสวงหาความรู้ความจริง นักธรรมาภิบาล  

 กล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางการศึกษา หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ความสามารถมีความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานในการนำพาหรือกำหนดทิศทางการศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผลตามแผนที่ได้กำหนดไว้ โดยต้องเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ มีความรู้ เป็น

แบบอย่างที่ดี สามารถแก้ปัญหาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้  

 

 หลักทุติยปาปณิกสูตร 

  ความหมายของหลักทุติยปาปณิกสูตร 

  ทัชชกร แสงทองดี (2562)  กล่าวว่า ทุตยิปาปณิกสูตรหลักพุทธธรรมก็สามารถทำให้

เกิดภาวะผู้นำในองค์กรทางการศึกษาประกอบดว้ย จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล 

ซึ่งก็คือการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

นสิสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี 
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   วิสูตร จิตสุทธภิากร (2561) กล่าวว่า หลักทุตยิปาปณิกสูตร ประกอบดว้ย จักขุมา คือ 

การมีวิสัยทัศน์ วิธูโร คือ การจัดการดี และนิสสยสมฺปนฺโน คือ การมีมนุษย์สัมพันธ์ มี

ความสำคัญต่อองค์กรทุกระดับและถือว่าเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและบุคลากรในทุกระดับ

จะต้องตระหนักและให้ความสำคัญต่อหลักธรรมในทุตยิปาปณิกสูตร 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ตามหลักทุตยิปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้สรุปได้ ดังนี้ 

 ตัวแปรต้น  (Independent Variables)    ตัวแปรตาม (Dependent Variables)  

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

คุณลักษณะภาวะผู้นำทางการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 

1) การมีวิสัยทัศน์ 

2) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

4) การมีคุณธรรมและจรยิธรรม 

5) การมีมนุษย์สัมพันธ์ 

 แนวทางการพ ัฒนาภาวะผ ู ้ น ำทาง

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักทุติย

ปาปณิกส ูตรของผ ู ้บร ิหารโรงเร ี ยน

มัธยมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรอียุธยา 

 

ข้ันตอนการพัฒนาภาวะผู้นำ 

1) การจัดการตนเอง  

2) การร่วมมือทางสังคม   

3) การสนับสนุนและส่งเสริมการทำงาน 

หลักทุตยิปาปณิกสูตร 

1) จักขุมา (มีวิสัยทัศน์กว้างไกล) 

2) วิธูโร (มีความเชี่ยวชาญ) 

3) นิสสยสัมปันโน (มีมนุษย์สัมพันธ์ดี) 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Research Method) ศึกษาการ

วิจัยเชิงปริมาณ เป็นงานวิจัยหลัก โดยใช้แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล และ

ศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นงานวิจัยสนับสนุนโดยใช้การสัมภาษณ์ โดยมีวิธีการดำเนินการ

วิจัย 

 ผู้วิจัยได้กำหนดขัน้ตอนการวิจัยทั้งหมด 3 ขัน้ตอน ดังนี ้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะ

ผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาจากเอกสาร 2) ศึกษาจากการ

แจกแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะ

ผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูผู้สอน จำนวน 217 คน 

โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ซึ่งได้รับแบบสอบถามกลับมา จำนวน 210 

คน คิดเป็น 97% แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์โดยใช้ ค่าร้อยละ และค่าความถี่ ตอนที่ 2 

วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจำเป็น (Priority 

Needs Index: PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช. 2558, หน้า 279) ตอนที่ 3 วิเคราะห์เนื ้อหา 

(Content Analysis) 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามหลัก

ทุตยิปาปณิกสูตร โดยมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 15 คน และ

พระภิกษุสงฆ์ จำนวน 2 รูป โดยการเลือกแบบเจาะจงและกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก 

เครื่องมือ ได้แก ่แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ขัน้ตอนที่ 3 นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตาม

หลักทุติยปาปณิกสูตร ผู้วิจัยได้นำมาปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

ทำการปรับปรุงแก้ไขและเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่  21 

ตามหลักทุตยิปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
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สรุปผลการวจิัย 

  วัตถุประสงค์ที่ 1 สภาพภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านค่าความต้องการจำเป็นที่ควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา 

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1. การมีวิสัยทัศน์ ได้แก่ 1) ผู้บริหารสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน, สามารถกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร

ได้เรียนรู้ 2) ผู้บริหารสามารถมองการณ์ไกล, มีความรู้และเป็นผู้นำด้านวชิาการ 2. การสื่อสาร

อย่างมีประสิทธภิาพ ได้แก ่1) ผู้บริหารสามารถสื่อสารได้ทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษา

อาเซียนอื่น ๆ 2) ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีการสื่อสารและเป็นนักฟังที่ดี 3. การบริหารทรัพยากร

บุคคล ได้แก่ 1) ผู้บริหารจัดให้มีการฝึกหรือส่งบุคลากรไปฝึกอบรมเพื่อพัฒนาตนเองตามความ

ต้องการและความจำเป็น, จัดให้บุคลากรทำงานตรงกับความรู้ความสามารถ 2) ผู ้บริหาร

สามารถวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถเท่าทันกับ

สถานการณ์ในศตวรรษที่ 21, สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงาน 4. การมี

คุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ 1) ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 2) ผู้บริหารมี

คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน , เป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติเพื่อให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้เป็นแบบอย่าง 5. การมีมนุษย์สัมพันธ์ ได้แก่ 1) ผู้บริหารมีความเข้าใจใน

บุคคลรอบขา้ง และเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วม

คิด ตัดสินใจ และวางแผนการดำเนินกิจกรรม, พัฒนาบุคคลอื่นด้วยการสอนงาน การเป็นพี่

เลี้ยงและให้คำปรึกษา 

  วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่าวธิกีารพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มี 3 ขั ้นตอน โดยผู้วิจัยได้นำมาบูรณาการกับหลักทุติย

ปาปณิกสูตร ได้แก่    

  1) การจัดการตนเอง  

  ด้านจักขุมา มี 4 วิธี คือ 1. ผู้บริหารตอ้งกำหนดวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน คาดการณ์สิ่งที่จะ

เกิดข้ึนในอนาคตและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษ

ที ่ 21 2. ผู ้บริหารต้องบริหารจัดการภายใต้สภาวการณ์จำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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3. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการประพฤตปิฏิบัติตน 4. ผู้บริหารประพฤติตนอยู่ในศีลธรรม

คำสอนของหลักศาสนาและมีจรรยาบรรณ  

  ด้านวิธุโร มี 5 วิธี คือ 1. ผู้บริหารพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดความศรัทธาและทำความ

เต็มใจในการทำงานของบุคลากร 2. ผู้บริหารตอ้งตดิตามขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ที่เกิดขึน้ทั้งสังคม

ภายนอกและภายในองค์กรได้ทันท่วงที 3. ผู ้บริหารมีความรู้ความสามารถในการตีความ

วิเคราะห์ แยกแยะเนื้อหาสาระของสาร 4. ผู้บริหารมีความรู้เข้าใจด้านวิชาการ การบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การนเิทศช้ีแนะการตดิตามและประเมินผลการ

ดำเนนิงาน การวิจัย การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 5. ผู้บริหารมีศักยภาพในการจัดการระบบบริหาร

โรงเรียน โดยการนำระบบคุณธรรมมาใช้ในโรงเรียนและมีคุณธรรมและจริยธรรมในการบรหิาร   

  ด้านนิสสยสัมปันโน มี 3 วิธี คือ 1. ผู้บริหารอารมณ์ดี ยิ้มแย้มแจ่มใส เข้ากับคนได้

ง่าย 2. ผู้บริหารใจกว้าง เปิดโอกาสให้ครูมีเสรีภาพในการคิด 3. ผู้บริหารรู้จักการยืดหยุ่นเห็น

คุณค่าให้เกียรตผิู้อื่นสร้างบรรยากาศให้เกิดความเช่ือใจยอมรับซึ่งกันและกัน และรับฟังความ

คิดเห็นผู้อื่น 

  2) การร่วมมือทางสังคม  

  ด้านจักขุมา มี 4 วิธี คือ 1. ผู้บริหารใส่ใจต่อบุคคลและสมาชิก ใช้ความรู้ทักษะเทคนคิ

ในการบริหารจิตวิทยา 2. ผู้บริหารสื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน โนม้นา้วให้ผู้ตามเกิดความ

เข้าใจต่อวิสัยทัศน์ให้ได้เรียนรู้ และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างชัดเจนถูกต้อง 3. ผู้บริหารมี

ความรู้เกี่ยวกับหลักการแนวคิด ทฤษฎีการบริหารและนำมาประยุกต์ใช้ปรับปรุงการทำงาน  

4. ผู้บริหารตอ้งสรุปประเด็นไดชั้ดเจนถูกต้องรัดกุมในการสนทนาหรือประชุม  

  ด้านวิธุโร มี 5 วิธี คือ 1. ผู้บริหารใช้วาทศิลป์ประสานงานกับบุคคลและหน่วยงานอื่น 

2. ผู้บริหารสื่อสารได้อย่างชัดเจนน่าเช่ือถือเขา้ใจง่าย ทั้งการพูดการเขยีน 3. ผู้บริหารสามารถ

แลกเปลี่ยนข่าวสาร ความคิด ความรู้สึกโดยเนน้ความสัมพันธ์ของมนุษย์ 4. ผู้บริหารมีความรู้

เทคนิคการสื ่อสาร การพูดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 5. ผู ้บริหารสามารถเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาให้แก่ชุมชนและองค์กรภายนอกด้วยวิธีการและ

ช่องทางที่หลากหลายโดยอาศัยเทคโนโลยีในการสื่อสาร 
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  ด้านนิสสยสัมปันโน มี 3 วิธี คือ 1. ผู้บริหารสร้างและประสานภาคีเครือข่ายเพื่อ

ความร่วมมือในการจัดการศึกษา 2. ผู ้บริหารทำงานร่วมกับบุคคลอื่นเพื่อให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย 3. ผู้บริหารให้ขวัญกำลังใจในการทำงานแก่ผู้ร่วมงานอย่างต่อเนื่องเปิดโอกาสให้

บุคลากรแสดงศักยภาพอย่างเต็มความสามารถ 

  3) การสนับสนุนและส่งเสริมการทำงาน  

  ด้านจักขุมา มี 4 วิธี คือ 1. ผู ้บริหารต้องวางแผนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ใช้

โรงเรียนเป็นฐานโดยตอบสนองนโยบายและทิศทางการศึกษา บริหารแผนงานสู่การปฏิบัติ

อย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล 2. ผู้บริหารต้องสามารถวางแผนบุคคล สรรหา พัฒนา

ทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทราบแนวคิด ทัศนคติต่างๆที่อาจเกิดขึ้ นและนำมาเป็นข้อมูลในการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 3. ผู้บริหารจัดครูให้ทำงานตรงกับความรู้ความถนัด สร้างความรู้สึกที่

ดีต่อกันและบริหารงานบุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาล 4. ผู ้บริหารต้องโน้มน้าวให้ผู ้ร่วมงาน

ทำงานดว้ยความเต็มใจ ยอมรับนับถือในตัวของผู้นำ   

  ด้านวิธุโร มี 2 วิธี คือ 1. ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการฝึกอบรมตามความต้องการ

และความจำเป็น 2. ผู้บริหารสามารถจัดระบบการสื่อสารให้ได้ผลเพื่อเช่ือมโยงข้อมูลข่าวสาร

ต่างๆ ได้ทั่วถึง 

  ด้านนิสสยสัมปันโน มี 3 วิธี คือ 1. ผู ้บริหารส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และการ

ทำงานแบบมีส่วนร่วม เข้าใจในบุคคลรอบตัว 2. ผู้บริหารสร้างความร่วมมือร่วมใจกันของ

บุคลากรในการทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 3. ผู้บริหารพัฒนาบุคคลอื่นด้วยการสอนงาน

การเป็นพี่เลี้ยงการให้คำปรึกษา 

  วัตถุประสงค์ที่ 3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ตามหลักทุตยิปาปณิกสูตร แบ่งออกได้ 3 ส่วน ดังนี้  

  1. คุณลักษณะภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้แก่  

มองไกลอย่างก้าวหน้า (การมีวิสัยทัศน์), พูดจาอัชฌาสัย (การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ),  

บริหารคนด้วยหัวใจ (การบริหารทรัพยากรบุคคล) , ยึดถือในหลักคุณธรรม (การมีคุณธรรม

และจริยธรรม), พร้อมนำ ทำ ร่วมมือร่วมใจ (การมีมนุษย์สัมพันธ์)  
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  2. หลักทุติยปาปณิกสูตร ได้แก่ จักขุมา (มีวิสัยทัศน์กว้างไกล) วิธูโร (มีความ

เช่ียวชาญ) และนิสสยสัมปันโน (มีมนุษย์สัมพันธ์ดี)   

  3. ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้นำ มี 3 ขั้นตอน โดยผู้วิจัยได้นำมาบูรณาการกับหลัก

ทุตยิปาปณิกสูตร ได้แก่ 1) การจัดการตนเอง ดา้นจักขุมา มี 4 วิธี ดา้นวิธุโร มี 5 วิธี และด้าน

นิสสยสัมปันโน มี 3 วิธี2) การร่วมมือทางสังคม ด้านจักขุมา มี 4 วิธี ด้านวิธุโร มี 5 วิธี และ

ดา้นนสิสยสัมปันโน มี 3 วิธี และ 3) การสนับสนุนและส่งเสริมการทำงาน ดา้นจักขุมา มี 4 วิธี 

ดา้นวิธุโร มี 2 วิธี และด้านนิสสยสัมปันโน มี 3 วิธี 

 

องค์ความรู้จากการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตรของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” ทำให้ทราบถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ตามหลักทุตยิปาปณิกสูตรโดยผู้วิจัยได้สรุปเป็นแผนภาพ ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 พัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุตยิปาปณิกสูตร 

(VCHER) 
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  “มองไกลอย่างก้าวหน้า (การมีวิสัยทัศน์) (Vision Skill = V) การพูดจาอัชฌาสัย 

(การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ) (Communication Skill = C) บริหารคนด้วยหัวใจ (การ

บริหารทรัพยากรบุคคล) (Human Resources Management Skill = H) ยึดถือในหลัก

คุณธรรม (การมีคุณธรรมและจริยธรรม) (Ethics Skill = E) พร้อมนำ ทำ ร่วมมือร่วมใจ” 

(การมีมนุษย์สัมพันธ์) (Relationship Skill = R) 
 

คำอธิบายภาพ 

  1) คุณลักษณะภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

การมีวสิัยทัศน์ (มองไกลอย่างก้าวหน้า) หมายถึง การปฏิบัตตินของผู้บริหารในการมองการณ์

ไกล กำหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน และกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอก

องค์กรได้เรียนรู้และสามารถนำไปปฏิบัตไิด้อย่างถูกตอ้ง 

  การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (การพูดจาอัชฌาสัย) หมายถึง การปฏิบัติตน

ของผู้บริหารในการทันต่อการรับข้อมูลข่าวสารต่างๆ สามารถแยกแยะความน่าเชื่อถือของ

ข้อมูลและสื่อสารเข้าใจง่าย ทั้งภาษาไทยและภาษาอื่น ๆ มีการใช้วาทศิลป์ประสานงานกับ

บุคคลและหน่วยงานอื่น 

  การบริหารทรัพยากรบุคคล (บริหารคนด้วยหัวใจ) หมายถึง การปฏิบัติตนของ

ผู้บริหารในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยจัดให้มีการฝึกหรือส่งบุคลากรไป

ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาตนเองตามความตอ้งการและความจำเป็น มีการสร้างขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัตงิานแก่ผู้ร่วมงาน 

  การมีคุณธรรมและจริยธรรม (ยึดถือในหลักคุณธรรม) หมายถึง การปฏิบัติตน

ของผู้บริหารในการประพฤตตินอยู่ในศีลธรรมคำสอนของหลักศาสนาที่นับถือ มีคุณธรรมและ

จริยธรรมในการบริหารงาน สามารถสร้างความศรัทธา โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงาน 

  การมีมนุษย์สัมพันธ์ (พร้อมนำ ทำ ร่วมมือร่วมใจ) หมายถึง การปฏิบัติตนของ

ผู้บริหารในการทำงานร่วมกับบุคคลอื่นเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วม
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คิด ตัดสนิใจ มีบุคลกิยิม้แยม้แจ่มใส อารมณ์ดี และเข้ากับผู้อื่นได้ง่าย ส่งเสริมการทำงานเป็น

ทีมและประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

  2) หลักทุติยปาปณิกสูตร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  จักขุมา (Conceptual Skill) หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล มีความชำนาญในการ

ใช้ความคิด วิเคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างแม่นยำ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  

  วิธุโร (Technical Skill) หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มี

ความชำนาญด้านเทคนคิ สามารถปฏิบัตงิานไดต้รงตามที่เป้าหมายกำหนด และพัฒนาตนเอง

อย่างสม่ำเสมอ 

  นิสสยส ัมป ันโน (Human Relation Skill) หมายถ ึง การม ีมน ุษย ์ส ัมพ ันธ์  มี

ความสามารถในการตดิต่อประสานงานให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด  

  3) ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  

  มีข้ันตอนในการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุตยิปาปณิก

สูตร 3 ขั้นตอน คือ 1) การจัดการตนเอง 2) การร่วมมือทางสังคม และ 3) การสนับสนุนและ

ส่งเสริมการทำงาน ซึ่งผู้วิจัยได้นำมาบูรณาการกับหลักทุตยิปาปณิกสูตร 

 

สรุป 

   สรุปในภาพรวมของบทความ เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาใน

ศตวรรษที่  21 ตามหลักท ิตยปาปณิกสูตรของผู ้บร ิหารโรงเร ียนมัธยมศึกษา  อำเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพภาวะผู้นำทาง

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติในปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก สภาพที่พงึประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านค่าความต้องการจำเป็นที่ควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา 

โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การ

บริหารทรัพยากรบุคคล การมีคุณธรรมจริยธรรม และการมีมนุษย์สัมพันธ์ 2) วิธีการพัฒนา
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ภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุตยิปาปณิกสูตร มี 3 ขัน้ตอน โดยผู้วิจัยได้

นำมาบูรณาการกับหลักทุตยิปาปณิกสูตร ได้แก่ 1) การจัดการตนเอง ดา้นจักขุมา ม ี4 วิธี ดา้น

วิธุโร มี 5 วิธี และด้านนิสสยสัมปันโน มี 3 วิธี 2) การร่วมมือทางสังคม ด้านจักขุมา มี 4 วิธี 

ด้านวิธุโร มี 5 วิธี และด้านนิสสยสัมปันโน มี 3 วิธี และ 3) การสนับสนุนและส่งเสริมการ

ทำงาน ดา้นจักขุมา ม ี4 วิธี ดา้นวิธุโร ม ี2 วิธี และด้านนิสสยสัมปันโน ม ี3 วิธี 3) แนวทางใน

การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร แบ่งออกได้ 3 

ส่วน ดังนี ้1) คุณลักษณะภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้แก ่มองไกลอย่างก้าวหน้า 

(การมีวสิัยทัศน์) พูดจาอัชฌาสัย (การสื่อสารอย่างมีประสทิธิภาพ) บริหารคนด้วยหัวใจ (การ

บริหารทรัพยากรบุคคล) ยึดถือในหลักคุณธรรม (การมีคุณธรรมและจริยธรรม) พร้อมนำ ทำ 

ร่วมมือร่วมใจ (การมีมนุษย์สัมพันธ์) 2) หลักทุติยปาปณิกสูตร ได้แก่ จักขุมา (มีวิสัยทัศน์

กว้างไกล) วิธูโร (มีความเชี่ยวชาญ) และนิสสยสัมปันโน (มีมนุษย์สัมพันธ์ดี) และ 3) ขั้นตอน

การพัฒนาภาวะผู้นำ ม ี3 ขัน้ตอน โดยผู้วิจัยได้นำมาบูรณาการกับหลักทุตยิปาปณิกสูตร 

 

ข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่  21 

ตามหลักทิตยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารขาดคุณลักษณะดา้นการมีวิสัยทัศน์มากที่สุด ควรกำหนด

นโยบาย ดังนี ้

 1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

การเรียนรู้สภาพแวดล้อมรอบตัวเพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

แล้วนำมาวิเคราะห์ เพื่อสร้างเป็นวิสัยทัศน์ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการบริหารในอนาคตได้อย่าง

จัดเจนและหากเกิดเหตุการไม่คาดคิด ผู้บริหารจะสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันที ซึ่งการเป็น

ผู้บริหารในยุคปัจจุบัน ควรมีการเรียนรู้ให้ทันโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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 2) ควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน โดยมีการประชุมหารือกับคณะทำงานเพื่อให้

ทราบแนวทางในการบริหารงานได้อย่างทั่วถึง และสามารถกระจายวิสัยทัศน์เพื่อให้บุคลากร

นำไปปฏิบัตไิด้อย่างถูกตอ้ง 

 

  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปปฏิบัติ 

 ผลจากวิจัย พบว่า วิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาโดยการนำมาบรูณา

การกับหลักธรรมจะช่วยให้ผู้นำเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ผู้วิจัยจึงเสนอแนะแนวในการ

นําไปปฏิบัติ ดังนี ้

  1) ควรศึกษาหลักทุตยิปาปณิกสูตรให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการ

บริหารตนเพื่อให้ผู้นำที่มีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ บริหารคน เพื่อให้เกิดความรักความศรัทธา

และบริหารงานเพื่อให้เกิดความประสบผลสำเร็จ 

  2) ควรศึกษาปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานที่ผ่านมา โดยนำหลักธรรม

มาเป็นตัวขับเคลื่อนในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  ขอ้เสนอแนะในการทำวจิัยครั้งต่อไป ควรศึกษาในประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ดังนี้ 

  1) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามหลัก

ทิตยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่อื ่น  ๆ ด้วยเพื่อจะได้เปรียบเทียบความ

แตกต่างหรือความสอดคลอ้ง เพราะอาจเกิดจากความแตกต่างของบริบท 

  2) ควรทำการศึกษาวิจัยต่อไปโดยการติดตามผลของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทิตยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อนำเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ โรงเรียนบางปะ

อิน       “ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) ศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติ

วิถีใหม่ตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 3) 

เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนบางปะอิน  

“ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่ การวิจัย

เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู ้บริหารและครูผู ้สอนในโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 86 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที ่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีผู้ให้ข้อมูล

สำคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์

ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพภาวะผู้นำในยุคปกตวิิถใีหม่ของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ปฏิบัตใินปัจจุบัน ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยจะเรียงจากระดับความคิดเห็นราย

ขอ้อยู่ในระดับมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีวธิกีารเชิงรุก (Proactive) ดา้นความคิดเชิงนวัตกรรม 

(Innovative Thinking) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) ด้านด้านความกล้าเสี่ยง (Risk-Taking) และ ความคิด
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ริเริ่ม (Initiative) ตามลำดับ 2) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักพุทธธรรม โดย

ผู้วิจัยนำบูรณาการกับหลักสัปปุริสธรรม 7 ไดแ้ก่ 1) ธัมมัญญุตา ม ี1 วิธี 2) อัตถัญญุตา ม ี4 วิธี 3) 

อัตตัญญุตา ม ี4 วิธี 4) มัตตัญญุตา ม ี2 วิธี 5) กาลัญญุตา ม ี2 วิธี 6) ปริสัญญุตา ม ี1 วิธี และ 7) 

ปุคคโลปรปรัญญุตา 1 วิธี 3) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถใีหม่ตามหลักพุทธธรรม 

แบ่งออกได ้3 ส่วน ดังนี ้1) ภาวะผู้นำในยุคปกตวิิถีใหม่ ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทัศน์ (Vision) ด้านความคิด

ริเริ่ม (Initiative) ดา้นความกลา้เสี่ยง (Risk-Taking) ดา้นการมีวธิกีารเชิงรุก (Proactive) ดา้นความคิด

เชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) 2) หลักสัปปุริสธรรม 7 และ 3) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำในยุค

ปกตวิิถใีหม่ตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

คำสำคัญ:- ภาวะผู้นำ; ยุคปกตวิิถใีหม่; หลักสัปปุริสธรรม 7 

 

Abstract 

 The objectives of the research entitled “Guidelines for Leadership Development in the 

New Normal Based on Buddhist Principles, Bang Pa-In School "Rachanukroh 1", Phra Nakhon Si 

Ayutthaya Province” are as follows: 1) to study the state of leadership in the new normal in  Bang 

Pa-In School "Rachanukroh 1” in Phra Nakhon Si Ayutthaya province, 2) to study the development 

of  leadership in the new normal based on Buddhist principles in Bang Pa-In School "Rachanukroh 

1” in Phra Nakhon Si Ayutthaya province, and 3) to propose the guidelines for development of  

leadership in the new normal based on Buddhist principles in Bang Pa-In School "Rachanukroh 1” 

in Phra Nakhon Si Ayutthaya province. The mixed research methods were used in the study. The 

quantitative data were collected by questionnaires from 86 samples from Bang Pa-In School 

"Rachanukroh 1” in Phra Nakhon Si Ayutthaya province and analyzed by percentage, mean and 

standard deviation. The qualitative data were collected by in-depth interviews with 5 experts and 

then analyzed by content analysis. The results of the study showed that: 1) The state of leadership 

in the new normal in Bang Pa-In School "Rachanukroh 1” in Phra Nakhon Si Ayutthaya province 

was at a high level overall. In descending order, the highest level was on Proactive operation, 

followed by Innovative thinking, Vision, Risk-taking, and Initiative thinking respectively. 2)  The 

development methods of leadership in the new normal based on Sappurisadhamma principles in 
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Bang Pa-In School "Rachanukroh 1” in Phra Nakhon Si Ayutthaya province consist of: 1) one method 

in Dhammannuta, 2) four methods in Atthannuta, 3) two methods in Attannuta, 4) two methods in 

Mattannuta, 5) two methods in Kalannuta, 6) one method in Parisannuta, and 7) one method in 

Puggalaparoparannuta. 3) The guidelines for development of  leadership in the new normal based 

on Buddhist principles in  Bang Pa-In School "Rachanukroh 1” in Phra Nakhon Si Ayutthaya province 

are divided into 3 parts: 1) Leadership in the new normal consist of vision, initiative thinking, risk-

taking, proactive operation and innovative thinking, 2) seven principles of Sappurisadhamma, and 

3) Development methods of leadership in the new normal based on Sappurisadhamma principles 

in  Bang Pa-In School "Rachanukroh 1” in Phra Nakhon Si Ayutthaya province.   

Keywords:- Leadership; Buddhist; Sappurisadhamma 7 

 

บทนำ 

 New Normal คือ ความปรกติใหม่ หมายถึง สถานการณ์หรือปรากฏการณ์ ที่แต่

เดิมเป็นสิ่งที่ไม่ปรกติ ผู้คนไม่คุ้นเคยไม่ใช่มาตรฐาน ต่อมามีเหตุหรือเกิดวิกฤติบางอย่าง

จึงมีการเปลี่ยนแปลง ทำให้สถานการณ์นั้นกลายเป็นสิ่งที่ปรกติและเป็นมาตรฐาน ซึ่ง

ก่อนหน้านี้ COVID-19 ได้สร้างปัญหาและความยุ่งยากให้กับการศึกษาไทยแต่ในอีกมุม

หนึ่งกลับเป็นตัวแปรในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับการศึกษา และเป็นตัวขับเคลื่อน

ในการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในระบบการศึกษาไทยดังน้ันหากทุกฝ่ายในระบบการศึกษา

ไทยช่วยกันทำระบบกลไกการศึกษาที่แข็งแรง ระบบการศึกษาที่ดีควรมีความยืดหยุ่น 

การบรหิารจัดการระบบการศึกษาจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้รองรับกับสถานการณ์

การแพร่ระบาดของ COVID-19 

 การปฏิรูปการศึกษาเพื่อดำเนินการจัดทำแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 

ให้บรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนกำหนดให้เป้าหมายให้ผู้เรียน

ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ การเปลี่ยนแปลงที่จะนำไปสู่การการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียน ผู้มีบทบาทสำคัญที่สุดในการบริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารที่
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จะดำเนินการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสมมี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่กำหนด ซึ่งต้องใช้ความรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพ่ือชักนำให้ผู้

ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันปฏิบัติภารกิจในการจัดการศึกษาแก่เยาวชนให้มีคุณสมบัติที่พึง

ประสงค์ของสังคมและประเทศชาติ (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2543) ได้กล่าวถึงบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบรหิารงานไว้ว่า “ผู้บริหารต้องมีความรับผิดชอบในการ

พัฒนาจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย นโยบายของสถานศึกษาเพื่อจะได้ใช้เป็นแนวทางในการ

บริหาร มีบทบาทในการจัดวางตัวบุคคลเพื่อให้สามารถทำหน้าที่บรรลุตามจุดมุ่งหมาย

ของการการศึกษาสอดคล้องกับพระพุทธศาสนาพระพุทธเจ้าได้แสดงพุทธพจน์ถึง

ความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่มีต่อความอยู่รอด มีสวัสดีภาพ และสันติสุขของผู้ตาม

หรือสังคมและประเทศชาติทั้งหมด ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาถือว่าในการ

ดำรงชีวิตของมนุษย์นั้น การเปลี่ยนแปลง ความเดือนร้อน และปัญหาชีวิตต่างๆ ในทาง

พระพุทธศาสนาเรียกว่า ทุกข์ นั้นเป็นสิ่งที่มีอยู่คู่กับมนุษย์ทุกคนที่จะต้องได้ประสบพบ

เจอแน่นอน ผู้นำจึงมีความสำคัญในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและมีบทบาทในด้านการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน” โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ คิดหาวิธีการใหม่ๆ ในการ

ทำงานให้บรรลุเป้าหมาย บทบาทผู้นำทาง วิชาการผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความ

เชี่ยวชาญที่จะสร้างสรรค์ผลงานทาง วิชาการอยู่เสมอและบทบาทของนักปฏิบัติที ่มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ ซึ่งผู้วิจัยมีประสบการณ์ในการสอน โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” 

ตระหนักดีว ่าการพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาของผู ้บริหารโรงเร ียนมี

ความสำคัญ และเน่ืองจากประสบการณ์ที่ผ่านมา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ประสบปัญหามากมายในการบริหารงานในด้านต่างๆ เป็นต้นว่า ปัญหาอุปสรรคในการ

ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ ปัญหาดา้นการตรวจสอบ ติดตามตลอดจนการปฏิบัติงานไม่

สามารถกระทำได้แบบครบวงจร ผู้บริหารบางท่านไม่ไดก้ำหนดนโยบายการบริหารงานที่

ชัดเจนดว้ยขาดข้อมูลสารสนเทศรวมทั้งปัญหาการสร้างเครือข่ายในชุมชน 
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 ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษา โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” โดยคาดหวังว่าจะเป็นการ

สะท้อนให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงบทบาทและสมรรถนะของตนในการ

บริหารงานโรงเรียนในด้านต่างๆ อันจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาให้สอดคลอ้งกับยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักพุทธบรหิารการศึกษา รวมทั้ง

นำผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาและเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอันจะส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษาของประเทศ

ไทยให้มีประสทิธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

  1. เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่  โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุ

เคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู ้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักพุทธธรรม 

โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักพุทธธรรม 

โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

  ความหมายของภาวะผู้นำ 

  สุเมธ แสงนิ่มนวล (2552) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ สภาพของความเป็นผู้นำ เป็น

ศิลปะในการทำให้ผู้อื่นทำในสิ่งที่ต้องการให้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความเต็มใจ 

  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2559) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู ้นำเป็นคุณลักษณะ 

พฤติกรรม ความสามารถ หรือกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการดำเนินชีวิตของ

บุคคล ที่สามารถมีอิทธพิลต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา 
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ทำให้เกิดความเชื่อถือศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถ

อย่างดทีี่สุด และช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผู้อื่น เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารจะให้มี

อิทธพิลต่อพฤตกิรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขอองค์กร 

ผู้นำอาจจะเป็นบุคคลที่มีตำแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้  ซึ่งเรามักจะรับรู้

เกี่ยวกับผู้นำที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอเนื่องจากบุคคลน้ันมีลักษณะเด่นี้เป็นที่ยอมรับของสมาชิก

ในกลุ่มทำให้สมาชิกแสดงพฤตกิรรมที่มีนำ้หนักและเป็นเอกภาพ โดยเขาจะใช้ภาวะผู้นำในการ

ปฏิบัตกิารและอำนวยการโดยใช้กระบวนการตดิต่อสัมพันธ์กัน เพื่อมุ่งบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

 

 แนวคิดทฤษฎียุคปกติวิถีใหม่      

  ความหมายของยุคปกติวิถีใหม่      

  Aksorn (2563) ได้กล่าวถงึ ความหมายของยุคปกตวิิถใีหม่ ดังนี ้

  1. จากพื้นที่สาธารณะสู่พื้นที่ส่วนบุคคลการเปลี่ยนแปลงพื้นที่การเรียนรู้เป็นเรื่องที่

เห็นได้ชัดเจนที่สุด ดว้ยเทคโนโลยีในปัจจุบันและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์คอนเทนต์อำนวยความ

สะดวกการสอนได้แค่ปลายนิ้ว ทำให้เราสามารถเรียนรู้ทุกเนื้อหาได้จากทุกคน ทุกที่ทุกเวลา   

  2. วิธีการสอนที่ออกแบบให้ตรงตามจริตการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนครูอาจคุ้นชิน

กับภาพห้องเรียนที่มีผู้เรียนจำนวนมากรวมตัวกัน ใช้หนังสือเหมือนกัน สื่อประกอบการสอน

เหมือนกัน และมีวิธีการประเมินผลเหมือนกัน เพื่อไปสู่เป้าหมายเดยีวกัน ในการเรียนรู้วิถีใหม่

นั้น เป้าหมายของการศึกษาอาจยังคงเดิม แต่ผู้เรียนสามารถใช้วิธีที่แตกต่างในการไปให้ถึง

จุดหมายได ้ 

  3. บทบาทที่เปลี่ยนไปของการประเมินผลการให้เกรดบนสมุดพก และการประเมินผล

จากการสอบ เป็นสิ่งที่ถูกตั้งคำถามมายาวนานว่าช่วยให้ผู ้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของ

การศึกษาจริงหรือไม่ ในการศึกษาแบบวิถีใหม่นี ้  การประเมินจะถูกเปลี ่ยนจาก “การ

ประเมินผลการเรียน” ไปสู ่“การประเมินผลเพื่อการเรียนรู้” 
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ทักษะในยุคปกติวิถีใหม่ 

  กรมสุขภาพจิต (2565) ได้กล่าวถงึทักษะชีวติวถิีใหม่ของคนไทย ได้แก ่

  1. การใช้เทคโนโลยี และอินเทอร์เน็ตเทคโนโลยีควบคู่กับอินเทอร์เน็ตจะเข้ามามี

บทบาทในการใช้ชีวติมากข้ึนไม่ว่าจะเป็น การเรียน Online การทำงานที่บ้าน การประชุม Online 

การซื้อสินค้า Online การทำธุรกรรม และการหาความสุขให้ชีวิตรูปแบบต่าง ๆ เช่น การชม

ภาพยนตร์ การฟังเพลง Online 

  2. การเว้นระยะห่างทางสังคมผู้คนในสงคมจะรักษาระยะห่างทางกายภาพเพิ่มขึ้น  

และใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยในการสื่อสารและการใช้ชีวิต  ลดการปฏิสัมพันธ์ การไปใน

สถานที่สาธารณะเนน้การทำกจิกรรมที่บ้านมากข้ึนและจะดำเนินชีวติในลักษณะดังกล่าวต่อไป  

  3. การดูแลใส่ใจสุขภาพทั้งตนเองและคนรอบข้างป้องกันการแพร่เช่ือดังนัน้พฤติกรรม

การใช้หนา้กากอนามัย เจลแอลกอฮอล์ และการลา้งมืออย่างถูกวิธี และหมั่นสังเกตตัวเองเมื่อ

ไม่สบายจะยังคงมีต่อไป รวมถึงการหันมาใส่ใจสุขภาพ การออกกำลังกาย และการทำประกัน

สุขภาพจะมีแนวโน้มมากข้ึน  

  4. การสร้างสมดุลชีวิตการมโอกาสได้ทำงานที่บ้านแทนสถานที่ทำงานการลดการพะ

ปะผู้คนในสงคมทำให้ผู้คนมองเห็นแนวทางที่จะสร้างสมดุลชีวติระหว่างอยู่บ้านมากขึ้น และจะ

เป็นแนวทางในการปรับสมดุลชีวติระหว่างเวลาส่วนตัว การงาน และสังคมให้สมดุลมากย่ิงขึ้น 

 

  แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ 

  ความหมายของภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ 

  พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) (2548) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำในยุคปกติวิถใีหม่ 

คือ บุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกันโดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตามหรือทำ

การร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดีสู่จุดหมายที่ดงีามีภาวะผู้นำ ก็คือคุณสมบัติเช่น สติปัญญา 

ความดีงาม ความรู้ความสามารถของ บุคคล ที่ชักนำให้คนทั้งหลายมา ประสานกัน และพากัน

สู่จุดหมายที่ดี  

 พะยอม วงศ์สารศรี (2545) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ คือ กระบวนการ

ของการสั่งการและใช้อิทธพิลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มสมาชิกภายในองค์การ 
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 สมยศ นาวี (2544) กล่าวว่า ภาวะผู้นำในยุคปกตวิิถใีหม่ คือ ความริเริ่มและธำรงไว้ซึ่ง

โครงสร้างของความคาดหวังและความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกของกลุ่ม 

 

 หลักพุทธธรรม 

  ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม 7 

  สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช(อุฏฐายี) (ม.ท.ป) กล่าวว่า สัปปุริ

ธรรม 7 หมายถึง คุณธรรม 7 ประการที่บริบูรณ์ในผู้ใด ยอมบุคคลน้ันให้เป็นสัปปุริสชนที่เจริญ

ด้วยคุณสมบัติควรแก่ความเคารพนับถือของชนทั้งหลาย ทำให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติการ

งานให้บรรลุผลสำเร็จด้วยดี และเป็นหลักปฏิบัติเพื่อทำคนให้เป็นผู้สงบสุขและความเจริญรุ่ง

เรื่องกา้วหนา้ได้ 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2538) กล่าวว่า สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของ

สัตบุรุษ ธรรมของคนดีธรรมที่ทำให้เป็นสัตบุรุษมี 7 ประการคือ 1) ธัมมัญญุตา รู้หลัก หรือรู้จัก

เหต ุ2) อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมาย หรือรู้เหตุผล 3) อัตตัญญุตา รู้จักตน 4) มัตติัญญุตา รู้จัก

ประมาณ 5) กาลัญญุตา รู้จักกาลเวลา 6) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน สังคม 7) ปุคคสัญญุญา รู้

จักกับุคคล คุณธรรม 7 ประการอันเป็นคุณสมบัตภิายในตัวผู้นำ ซึ่งมีคุณสมบัตทิั้ง 7 ประการนี้

เป็นองค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวขอ้งกันอย่างสมบูรณ์ที่จะทำให้ผู้นำสามารถจัดการสามารถ

ปฏิบัตกิารในภาระงานทุกอย่างให้บรรลุผลสำเร็จไดต้ามเป้าหมาย 

  พระสามารถ อานนฺโท (2558) กล่าวว่า หลักธรรมที่เรียกว่า สัปปุริสธรรม 7 ประการ 

ถ้ามีคุณธรรม 7 ประการนี้แม้จะไม่มีคุณสมบัติข้ออื่นก็เป็นผู้นำได้เพราะรู้องค์ประกอบและ

ปัจจัยต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องอย่างเพียงพอที่จะจัดการให้ได้ผลสามารถจัดวางวิธีปฏิบัติการที่

เหมาะสมใหบ้รรลุผลสำเร็จได้ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

   กรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลัก

พุทธธรรม โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยได้ศึกษา

แนวคิดและทฤษฎี ได้แก่ 1) แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องภาวะผู้นำ 2) แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง



Journal of Arts Executive Review                              https://www.artexecutive.org Vol. 2, No. 2 (2023), 19-36 

|27 วารสารศิลปนกับรหิารปรทิัศน์  ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (2566) 

กับสถานการณในยุคปกตวิิถีใหม่ 3) แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ 4) แนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้งกับหลักพุทธธรรม 5) แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้งตามหลักพุทธธรรม 6) บริบท

โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 7) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ

นำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (theoretical framework) เพื่อนำไปใช้ในการวิจัยได้ดัง

ภาพ 

ตัวแปรตน้     ตัวแปรตาม 

(Independent Variables)      (Dependent Variables 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานวธิี (Mixed Research Method) ศึกษาการ

วิจัยเชิงปริมาณ เป็นงานวิจัยหลักโดยใช้แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล และ

ศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นงานวิจัยสนับสนุนโดยใช้การสัมภาษณ์ โดยมีวธิีการดำเนินการ

วิจัย 

หลักสัปปุริสธรรม 7 
1) ธัมมัญญุตา      2) อัตถัญญุตา      3) อัตตัญญุตา  
4) มัตตัญญุตา      5) กาลัญญุตา      6) ปริสัญญุตา  
7) ปุคคโลปรปรัญญุตา  

 
 

       แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยคุปกติ
วิถีใหม่ตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนบางปะอิน 
“ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

ภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ 
1) ด้านวิสัยทัศน์                 2) ด้านความคิดริเร่ิม 
3) ด้านความกล้าเสียง          4) ด้านการมีวิธีการเชิงรุก 
5) ด้านความคิดเชิงนวัตกรรม 

สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำยุคปกติวิถีใหม่  
ของผู้บริหารโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1”  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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 ผู้วิจัยได้กำหนดขัน้ตอนการวิจัยทั้งหมด 3 ขัน้ตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ภาวะผู้นำในยุคปกติวิถใีหม่ มี 2 

ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาจากเอกสาร 2) ศึกษาจากการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพภาวะ

ผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูผู้สอน จำนวน 86 คน โดยการสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ซึ่งได้รับแบบสอบถามกลับมา จำนวน 86 คน คิดเป็น 

100% แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์โดยใช้ ค่าร้อยละ และค่าความถี่ ตอนที่ 2 วิเคราะห์โดย

ใช้ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (สุวิมล ว่องวาณิช. 2558) ตอนที่ 3 วิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวธิกีารพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกตวิิถใีหม่ตามหลักพุทธธรรรม โดย

มีผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง

และกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก เครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและวิเคราะห์

ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ขั้นตอนที่ 3 นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักพุทธ

ธรรรม  ผู้วิจัยได้นำมาปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ทำการปรับปรุง

แก้ไขและเสนอเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักพุทธธรรม  

โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

สรุปผลการวิจัย 

  วัตถุประสงค์ที่ 1. สภาพภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ ของผู้บริหารโรงเรียนที่ปฏิบตัิใน

ปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ 

  1. ด้านการมีวิธีการเชิงรุก (Proactive) คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กำหนดทิศทางในการ

บริหารงานมีการวางแผนการทำงานที่เป็นขัน้เป็นตอน, ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูได้รับการ

อบรม พัฒนาความรู้ เกี่ยวกับเทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ 

  2. ดา้นความคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) คือ ผู้บริหารรู้จักนำเทคโนโลยีมา

ช่วยในการทำงานภายในสถานศึกษาและหมั่นพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษาให้มีความทันสมัย

อยู่เสมอ 
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  3. ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) คือ ผู ้บริหารมุ่งมั ่นในจัดหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการ

นำไปใช้ในการผสมผสานวิสัยทัศน์ เทคโนโลยีและแผนกลยุทธ์ 

  4. ดา้นความกล้าเสี่ยง (Risk-Taking) คือ ผู้บริหารกล้าที่จะเสี่ยงทดลองทำอะไรใหม่ๆ 

ทั้งในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานและเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมทำงาน  ร่วมคิด 

ร่วมตัดสนิใจ 

  5. ดา้นความคิดริเริ่ม (Initiative) คือ ผู้บริหารมีการคิด วางแผน และกำหนดเป้าหมาย

ในการทำงานที่ชัดเจนและเป็นระบบให้ความสำคัญการนำวิธีการปฏิบัติงานแบบใหม่  มาใช้

เพื่อให้ไดป้ระสิทธภิาพมากยิ่งขึ้นและสร้างความเช่ือมั่น แรงบันดาลใจ และความท้าทายในการ

ทำงานให้แก่บุคลากร 

  วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่าวธิกีารพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกตวิิถใีหม่ตามหลัก

พุทธธรรม จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถี

ใหม่ตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย

แบ่งออกเป็น 5 ดา้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) มีวิธีการพัฒนาดังนี้ 1) ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการ

นำองค์การเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 2) ผู ้บริหารต้องสร้างพลังจูงใจเพื่อให้สมาชิกของ

องค์การแสดงพฤติกรรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของตนและองค์การ  3) ผู ้บริหารต้องมี

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และทันต่อเหตุการณ์ สามารถตัดสนิได้อย่างรวดเร็ว และตอบสนองได้อย่าง

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

  2. ดา้นความคิดริเริ่ม (Initiative) มีวธิกีารพัฒนาดังนี้ 1. ผู้บริหารตอ้งกล้าที่จะคิด และ

ทำส่ิงที่ผิดแปลกไปจากที่ผู้อื่นคิดหรือทำอยู่แล้ว  โดยเป็นส่ิงที่ทำให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ

ส่วนรวม 2. ผู้บริหารตอ้งความคิดริเริ่มเป็นลักษณะสำคัญของนักวิทยาศาสตร์ เพราะจะทำให้

ค้นพบและประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 

  3. ด้านความกล้าเสี่ยง (Risk-Taking) มีวิธีการพัฒนาดังนี้ 1. ผู้บริหารต้องกล้าที่จะ

เสี่ยงทดลองทำอะไรใหม่ๆ ทั้งในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน วิธีการคิด หรือการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมในชีวติประจำวัน 2. ผู้บริหารตอ้งนำบทเรียนจากความสำเร็จหรือความ

ลม้เหลวในอดตีมาประกอบการวิเคราะห์ตัดสนิใจอย่างสมเหตุสมผล 3. ผู้บริหารต้องจะต้องมี
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ลักษณะของการเป็นนักวิเคราะห์และเก็บรวมรวมข้อมูล เป็นบุคคลช่างสังเกตและวิเคราะห์

สถานการณ์ 4. ผู้บริหารเป็นบุคคลที่สามารถมองอนาคตได้อย่างแม่นยำ 

  4. ด้านการมีวิธีการเชิงรุก (Proactive) มีวิธีการพัฒนาดังนี้ 1. ผู้บริหารต้องเป็นคนที่

ชอบคิด ชอบวางแผน จัดการและเตรียมการทุกอย่าง พร้อมแก้ปัญหาและทำงานอย่างมี

คุณภาพ 2. ผู้บริหารตอ้งจะรู้จักชุมชน ถิ่นอาศัย หรือสังคมที่ตนอาศัยอยู่ รวมถึงรู้จักว่าชุมชน

เหล่านั ้นมีความต้องการอะไร มีความเห็นหรือข้อตกลงอย่างไร 3. ผู ้บริหารต้องต้องมี

ความสามารถวางแผนเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต และต้องมีการ

นำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพัฒนาองค์กร 

  5. ด้านความคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) มีวิธีการพัฒนาดังนี้ 1. ผู้บริหาร

ต้องมีกระบวนการคิดในแนวสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งใหม่ๆ ที่สามารถแก้ปัญหาของ

ผู้ใช้งานได้ 2. ผู้บริหารต้องมีการบริหารจัดการสมัยใหม่อย่างมีศิลปะในการทำงานทั้งศาสตร์

และศิลป์ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 3. ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

มาขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ทิศทางที่สอดคลอ้งกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

  วัตถุประสงค์ที่ 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกตวิิถีใหม่ตามหลักพุทธธรรม 

โดยการนำภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ และหลักสัปปุริสธรรม มากำหนดเป็นวิธีการพัฒนา

ภาวะผู้นำในยุคปกตวิิถใีหม่ ดังนี้ 

  1) ภาวะผู้นำในยุคปกตวิิถใีหม่ มีรายละเอียด ดังนี ้

   1.1 ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการนำองค์การเพื่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์การในทางที่ดีขึ้น โดยการสื่อสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจ

แนวทางการปฏิบัติงานที่ตรงกัน รวมถึงการรวมพลังจูงใจเพื่อให้สมาชิกขององค์การแสดง

พฤตกิรรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

   1.2 ดา้นความคิดริเริ่ม (Initiative) ผู้ที่มีความกล้าที่จะคิด และทำสิ่งที่ผิดแปลกไป

จากที่ผู้อื่นคิดหรือทำอยู่แล้ว โดยเป็นส่ิงที่ทำให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม  

   1.3 ด้านความกล้าเสี่ยง (Risk-Taking) หมายถึง กล้าที่จะเสี่ยงทดลองทำอะไร

ใหม่ๆ ทั้งในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน วิธีการคิด หรือการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม

ในชีวติประจำวัน ที่จะก่อประโยชน์ทั้งกับตัวเอง ผู้อื่น และหน่วยงาน  
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   1.4 ดา้นการมีวธิกีารเชิงรุก (Proactive) หมายถึง นัน้ หมายถึงการทำงานของคนที่

ชอบคิด ชอบวางแผน จัดการและเตรียมการทุกอย่าง พร้อมแก้ปัญหาและทำงานอย่างมี

คุณภาพเพื่อความก้าวหนา้ในอนาคต 

   1.5 ด้านความคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) หมายถึง คือกระบวนการ

คิดในแนวสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งใหม่ๆ ที่สามารถแก้ปัญหาของผู้ใช้งานได้  

 2) ผู้บริหารได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาโดยผ่านวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติ

วิถใีหม่ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

   3.1 ธัมมัญญุตา มีวธิกีารพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกตวิิถใีหม่ตามหลักสัปปุริสธรรม 

7 ได้แก่ผู้บริหารต้องนำบทเรียนจากความสำเร็จหรือความล้มเหลวในอดีตมาประกอบการ

วิเคราะห์ตัดสนิใจอย่างสมเหตุสมผล 

   3.2 อัตถัญญุตา มีวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ดังนี้ 1) ผู้บริหารตอ้งกล้าที่จะคิด และทำส่ิงที่ผิดแปลกไปจากที่ผู้อื่นคิดหรือทำอยู่แล้ว

โดยเป็นสิ่งที่ทำให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 2) ผู ้บริหารต้องความคิดริเริ่มเป็น

ลักษณะสำคัญของนักวิทยาศาสตร์ เพราะจะทำให้ค้นพบและประดษิฐ์สิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา

3) ผู้บริหารต้องกล้าที่จะเสี่ยงทดลองทำอะไรใหม่ๆ ทั้งในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงวิธีการ

ทำงาน วิธีการคิด หรือการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมในชีวิตประจำวัน 4) ผู ้บริหารต้องมี

ความสามารถในการนำองค์การเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

   3.3 อัตตัญญุตา มีวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ดังนี้ 1) ผู้บริหารตอ้งมีกระบวนการคิดในแนวสร้างสรรค์เพื่อสรา้งนวัตกรรมสิ่งใหม่ๆ ที่

สามารถแก้ปัญหาของผู้ใช้งานได้ 2) ผู้บริหารตอ้งมีการบริหารจัดการสมัยใหม่อย่างมีศิลปะใน

การทำงานทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ผู้บริหารต้องมี

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมาขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ทิศทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

4) ผู้บริหารตอ้งจะต้องมีลักษณะของการเป็นนักวิเคราะห์และเก็บรวมรวมขอ้มูล เป็นบุคคลช่าง

สังเกตและวิเคราะห์สถานการณ์ 

    3.4 มัตตัญญุตา มีวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ดังนี้ 1) ผู้บริหารตอ้งตอ้งมีความสามารถวางแผนเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่



https://www.artexecutive.org Vol. 2, No. 2 (2023), 19-36                             Journal of Arts Executive Review 

32| วารสารศิลปนกับรหิารปรทิัศน์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (2566)  

จะเกิดขึ้นในอนาคต และต้องมีการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพัฒนาองค์กร 2) ผู้บริหารต้องเป็น

คนที่ชอบคิด ชอบวางแผน จัดการและเตรียมการทุกอย่าง พร้อมแก้ปัญหาและทำงานอยา่งมี

คุณภาพ 

    3.5 กาลัญญุตา มีวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ดังนี ้1) เป็นบุคคลที่สามารถมองอนาคตได้อย่างแม่นยำ 2) ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน และทันต่อเหตุการณ์ สามารถตัดสินได้อย่างรวดเร็ว และตอบสนองได้อย่างเหมาะสม

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

    3.6 ปริสัญญุตา มีวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ได้แก่ ผู้บริหารต้องจะรู้จักชุมชน ถิ่นอาศัย หรือสังคมที่ตนอาศัยอยู่ รวมถึงรู้จักว่า

ชุมชนเหล่าน้ันมีความตอ้งการอะไร มีความเห็นหรือข้อตกลงอย่างไร 

    3.7 ปุคคโลปรปรัญญุตา มีวธิกีารพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถใีหม่ตามหลักสัป

ปุริสธรรม 7 ได้แก่ ผู้บริหารต้องสร้างพลังจูงใจเพื่อให้สมาชิกขององค์การแสดงพฤติกรรม

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของตนและองค์การ  

 

องค์ความรู้จากการวิจัย 

 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตาม

หลักพุทธธรรมโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1”จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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แผนภาพที่ 1 การพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกตวิิถใีหม่ตามหลักพุทธธรรม 

 

  อธิบาย 

  กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกตวิิถีใหม่ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนบางปะอิน 

“ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปเป็น SLM โดยมีหลักการสำคัญ 3 ประการ 

ได้แก ่

  S = Sappurisadhamma 7 เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตาม

หลักพุทธธรรมโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบดว้ย 

1) ธัมมัญญุตา (การรู้จักเหตุ) 2) อัตถัญญุตา (การรู้จักผล) 3) อัตตัญญุตา (การรู้จักตน) 4) 

มัตตัญญุตา (การรู้จักประมาณ) 5) กาลัญญุตา (การรู้จักเวลา) 6) ปริสัญญุตา (การรู้จัก

ชุมชน) 7) ปุคคโลปรปรัญญุตา (การรู้จักบุคคล) 

  L = Leadership เป็นภาวะผู้นำ 5 ดา้น คือ 1) ดา้นวิสัยทัศน ์(Vision) 2) ดา้นความคิด

ริเริ่ม (Initiative) 3) ด้านความกล้าเสี่ยง (Risk-Taking) 4) ด้านการมีวิธีการเชิงรุก (Proactive) 

5) ดา้นความคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) 
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  M = Method of Develop เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู ้นำโดยนำมาบูรณาการกับ

หลักสัปปุริสธรรม 7  

 

สรุป 

  สรุปในภาพรวมของบทความ พบว่า 1) สภาพภาวะผู้นำในยุคปกตวิิถีใหม่ของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ปฏิบัตใินปัจจุบัน ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยจะเรียงจากระดับความคิดเห็น

รายข้ออยู่ในระดับมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิธีการเชิงรุก (Proactive) ด้านความคิดเชิง

นวัตกรรม (Innovative Thinking) ดา้นวิสัยทัศน ์(Vision) ดา้นดา้นความกล้าเสี่ยง (Risk-Taking) 

และ ความคิดริเริ่ม (Initiative) ตามลำดับ 2) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกตวิิถใีหม่ตามหลัก

พุทธธรรม โดยผู้วิจัยนำบูรณาการกับหลักสัปปุริสธรรม 7 ได้แก่ 1) ธัมมัญญุตา มี 1 วิธี 2) 

อัตถัญญุตา มี 4 วิธี 3) อัตตัญญุตา ม ี4 วิธี 4) มัตตัญญุตา มี 2 วิธี 5) กาลัญญุตา ม ี2 วิธี 6) 

ปริสัญญุตา มี 1 วิธี และ 7) ปุคคโลปรปรัญญุตา 1 วิธี 3) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำใน

ยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักพุทธธรรม แบ่งออกได้ 3 ส่วน ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ 

ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) ด้านความคิดริเริ่ม (Initiative) ด้านความกล้าเสี่ยง (Risk-Taking) 

ด้านการมีวิธีการเชิงร ุก (Proactive) ด้านความคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) 2) 

หลักสัปปุริสธรรม 7 และ 3) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักพุทธธรรม 

โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

ข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักพุทธ

ธรรมโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยมี ข้อเสนอแนะ 

ดังต่อไปนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารขาดคุณลักษณะด้านความคิดริเริ่ม (Initiative) มากที่สุด

ควรกำหนดนโยบาย ดังนี ้
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 1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

ผู้บริหารส่งเสริมทักษะการคิด และทำสิ่งที่ผิดแปลกไปจากที่ผู้อื่นคิดหรือทำอยู่แล้ว  โดยเป็น

สิ่งที่ทำให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 

 2) ควรมีก ิจกรรมที ่ทำให้ผู ้บร ิหารเก ิดความคิดริเร ิ ่มเป็นลักษณะสำคัญของ

นักวทิยาศาสตร์ เพราะจะทำให้ค้นพบและประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ   

 

  2. ข้อเสนอแนะในการนำไปปฏิบัติ 

 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีวิธีการเชิงรุก ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กำหนดทิศทางในการ

บริหารงานมีการวางแผนการทำงานที่เป็นขัน้เป็นตอน, ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูได้รับการ

อบรม พัฒนาความรู้ เกี่ยวกับเทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ มีข้อความต้องการจำเป็นสูงสุด มี

ขอ้เสนอแนะในการนำไปปฏิบัต ิดังนี้ 

 1. ควรสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้าศึกษาต่อหรือเข้ารับการอบรม พัฒนาความรู้อย่าง

สม่ำเสมอ 

  2. ควรจัดหาทรัพยากรเพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนอย่างเพียงพอ 

  3. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 1) ควรที ่จะศึกษาภาวะผู ้นำด้านที ่น ้อยที ่ส ุดคือด้านความคิดริเร ิ ่ม  ( Initiative)             

เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 

1” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  2) ควรทำการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปโดยการติดตามผลของแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำในยุคปกติวิถีใหม่ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เพื่อนำเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน

กลุ่มอุตรนคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) ศึกษาแนวการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอุตรนคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู จำนวน 92 คน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มอุตรนคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการถ่ายทอดความรู้ คือ 

มีการปฏิสัมพันธ์แบบตัวต่อตัวกับผู้ใต้บังคับบัญชาด้านทักษะในการคิดวิเคราะห์  คือ มีความ

เชื่อมั ่นและมั่นใจในทักษะการใช้เทคโนโลยีส่วนด้านที่มีค ่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ด้านความรอบรู้

เทคโนโลยี ไดแ้ก่ มีการอัพเดทความรู้ในด้านเทคโนโลยี 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล

ตามหล ักพรหมว ิหาร 4 ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาโรงเร ียนในกล ุ ่มอ ุตรนคร  จ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา พบว่าด้านความรอบรู้เทคโนโลยีมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ดังนี ้ดา้นเมตตา ควรมีความเมตตาให้ความรู้ใหม่ๆ ดา้นเทคโนโลยี ด้านกรุณา 

ไม่ทอดทิ้งผู ้ใต้บังคับบัญชาในเวลาที่มีปัญหาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี ด้านมุทิตา ควรมีการ
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ส่งเสริมดา้นเทคโนโลยีด้านอุเบกขา ควรทำใจให้เป็นกลางตั้งอยู่บนความยุติธรรมในความสามารถ

การใช้เทคโนโลยีด้านทักษะในการคิดวิเคราะห์มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ดังนี้ ด้านเมตตา คอยให้กำลังใจ และกำกับติดตามคอยช่วยเหลืออยู่ตลอด ด้าน

กรุณา ตัง้ใจฟังความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดกับผู้ใตบ้ังคับบัญชา ดา้นมุทิตา ควรสนับสนุน

การใช้เทคโนโลยีให้ครูได้ใช้ในการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ ดา้นอุเบกขา ไม่ควรเพิกเฉยเวลาทำผิด

ควรกล่าวตักเตือนหรือลงโทษด้านการถ่ายทอดความรู้มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ดังนี้ ด้านเมตตา ควรมีการแบ่งปันความรู้ด้านเทคโนโลยี ด้านกรุณา ควร

นำเสนอความรู้ใหม่ๆ ที่เหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ ด้านมุทิตา ควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความรู้

เพื ่อมีความก้าวหน้าและสามารถแนะนำเกี ่ยวกับเทคโนโลยีได้  ด้านอุเบกขา ควรการเชื ่อม

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หรือแม้กระทั่งการทำงานร่วมกันให้ได้ 

คำสำคัญ:- การพัฒนาภาวะผู้นำ; ยุคดจิิทัล; หลักพรหมวิหาร 4 

 

Abstract 
The objectives of this research are: 1) to study leadership in the digital age of school administrators 

in Utaranakhorn Group in PhraNakhon Si Ayutthaya province, and 2) to propose guidelines of the 

leadership development in the digital age according to the principles of Brahmavihara of school 

administrators in Utaranakhorn Group in PhraNakhon Si Ayutthaya province. The samples used in 

the study were 92 teachers. The research results were found that: 1) The leadership in the digital 

age of school administrators in Utaranakhorn Group in PhraNakhon Si Ayutthaya province in 

overview was at a high level. When considered in details, the highest mean was on knowledge 

transfer in the aspect of personal interaction with the subordinates, followed by analytical thinking 

skills in the aspect of confidence in technology skills, and technology knowledge in the aspect of 

up-to-date knowledge in technology respectively. 2) The guidelines of the leadership development 

in the digital age according to the principles of Brahmavihara of school administrators in 

Utaranakhorn Group in PhraNakhon Si Ayutthaya province are that: In technology knowledge, new 

knowledge of technology should be provided to others with Metta, the subordinates should have 

assistances with Karuna when having problems about technology, technology should be supported 
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with Karuna, technology should be promoted with Mudita, and the ability in using technology 

should be adjusted and decided with Upekkha. In analytical thinking skills, moral support, monitor 

and assistance should be provided with Metta, listening to other’s opinions and exchanging the 

opinions with subordinates with Karuna, to support teachers to use technology in their teaching 

completely with Mudita, and to give warning or penalty with Upekkha. In knowledge transfer, 

technology knowledge should be share with Metta, new knowledge should be proposed regularly 

with Karuna, the subordinates should be provided with chances for further knowledge, progress 

and ability in technology with Mudita, and the relationship of individuals and colleagues should be 

made with Upekkha.   

Keywords:- The Leadership Development; Digital Age; Four principles of Brahmavihara 

 

บทนำ 

 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญและมีบทบาทในการที่จะบริหารงานต่างๆ 

ในสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้โดยการอาศัยความร่วมมือจากบุคคลที่

เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกฝ่ายเช่น ครูสอนในสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษา เน่ืองจากการบรหิารงานในสถานศึกษาจะเกิดประสทิธิภาพได้น้ันจำเป็นต้อง

อาศัยผู้บริหารและผู้ร่วมงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องใช้

วิธีการที ่หลากหลาย ทั ้งที ่เป็นศาสตร์และศิลป์มาประยุกติใช้เพื ่อให้สถานศึกษามี

ศักยภาพยิ่งขึ้น และพัฒนาให้ทันต่อสภาวะการเปลี ่ยนแปลงของสังคมปัจจุบันและ

อนาคต และการที่ผู้บริหารจะสามารถพัฒนางานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้นั้น 

จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยอันจะนำพาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะ

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสำเร็จของการบริหารงานด้วยการมีมนุษยสัมพันธ์ มี

คุณธรรม จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการบรหิารงานให้มีสิทธิภาพย่ิงขึ้นและที่สำคัญคือ 

การสร้างศรัทธาในตัวเองให้เกิดขึน้ร่วมงาน  
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 ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ ความมีวิสัยทัศ

กว้างไกล มีความชำนาญงาน มีมนุษยสัมพันธ์ และมีประสบกาหารการศึกษาเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาต ิ2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ความมุ่ง

หมายและหลักการในการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ ความรู้ สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมในการ

ดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข รู ้จักรักษาหน้าที่เสรีภาพความ

เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์มีความภาคภูมิใจในความ

เป็นไทยภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง 

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง กระทรวงศึกษาธิการ 

(2553) 

  โดยในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษามีความจำเป็นต้องเข้าใจบริบทขององค์กรที่มี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมาก 

โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมภายนอกทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอื้อและปัจจัยที่เป็น

อุปสรรคในการบริหารงาน ล้วนส่งผลทำให้ผู้เรียน การเรียนรู้ ครูผู้สอน เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ดังนั้นภาวะผู้นำดิจิทัลจึง

หมายถึงการนำของผู้บริหารองค์กรในยุคดิจิทัล ที่มีพฤติกรรมสามารถนำองค์กรโดยใช้

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลเพื ่อเป็นกลไกสำคัญที ่จะขับเคลื ่อนผลลัพธ ์ของ

สถานศึกษา ทำให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างมีระบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

   

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอุตร

นคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
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  2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอุตรนคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

  ทบทวนวรรณกรรม 

  ความหมายของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 

  สุชญา โกมลวานิช (2563) กล่าวว่าภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมที่

ผู้บริหารแสดงออกถงึการมีวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีดิจิทัลในการกำหนดทิศทาง อย่าเป็น

ขั ้นตอนเป็นระเบียบแบบแผนในการติดตามดูแล ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ

ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรนำนวัตกรรมทางเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสทิธิภาพและเป็นแบบอย่างใน

การพัฒนาวิชาชีพดา้นเทคโนโลยีดิจทิัล สร้างวัฒนธรรมการใช้งานได้อย่างปลอดภัย 

  สุกัญญา แช่มช้อย (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นําดิจิทัลในบริบทของการบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารที่แสดงออกถึงความรู้ความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นําในการ

ส่งเสริมครูและบุคลากรผู้เกี ่ยวข้องนําเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการศึกษาได้

อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู ้เรียนความร่วมมือกับครู  

ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

  ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

และการจัดการสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผูน้ำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ที่เกี ่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการทำงานภายใน

สถานศึกษาไดอ้ย่างสอดคลอ้งกับบริบทและความตอ้งการของผู้เรยีน คร ู  

วิธีดำเนินการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก ่วิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ซึ่งวิธีการดำเนนิการวิจัย ออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดังนี ้
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  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่ม

อุตรนคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี 2 ขั ้นตอน ดังนี้1) ศึกษาเอกสาร และ 2) การแจก

แบบสอบถาม 

  1. การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับสภาพการภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหาร และงานวิจัย

ที่เกี ่ยวข้อง และศึกษาจากการแจกแบบสอบถาม จากผู้บริหารและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 92 คน สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการศึกษาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอุตรนคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะห์โดยใช้ ค่าร้อยละ 

(Percentage) และค่าความถี่  (Frequency Distribution) ตอนที่ 2 วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ย 

(Mean) ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ตอนที่ 3 การวิเคราะห์เนื ้อหา 

(Content Analysis) 

 ขัน้ตอนที่ 2 ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอุตรนคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจากการสัมภาษณ์ผู ้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอุตรนคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 4 คน ใขก้ารวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis)  

 ขั้นตอนที่ 3 เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอุตรนคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

สรุปผลการวิจัย 

   1. ผลการวิจัยพบว่าสภาพภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่ม

อุตรนคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยาครูมีความคิดเห็นต่อสภาพภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาภาพรวม 3 ดา้นโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการถ่ายทอดความรู้  ด้านทักษะในการคิดวิเคราะห์  

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ดา้นความรอบรู้เทคโนโลยี ดังนี้คือ 

  1.1) ดา้นความรอบรู้เทคโนโลยี คะแนนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรกคือ 1)ผู้นำมีการ

อัพเดทความรู้ในดา้นเทคโนโลยี 2) ผู้นำมีการนำความรู้ด้านเทคโนโลยีไปสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ 3) 

ผู้นำมีการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ เขา้มาใช้ในการบริหารโรงเรียน ส่วนลำดับที่ไดค้ะแนนเฉลี่ยน้อย 
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3 ลำดับสุดท้ายได้แก่  1)ผู้นำมีความคิดนอกกรอบด้านเทคโนโลยีในการบริหารโรงเรียน 2) 

ผู้นำมีความสามารถแนะนำการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียนได้  3) ผู้นำมีการนำเทคโนโลยีเข้ามา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน 

  1.2) ดา้นทักษะในการคิดวิเคราะห์ คะแนนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรกคือ 1) ผู้นำมี

ความเช่ือมั่นและมั่นใจในทักษะการใช้เทคโนโลยี 2)ผู้นำมีความรอบรู้เป็นผู้ที่มีข้อมูลที่มากที่สุด 

3) ผู้นำมีความตั้งใจฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่วนลำดับที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อย 3 

ลำดับสุดท้ายได้แก่ 1) ผู ้นำมีการนำข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการบริหาร

โรงเรียน 2)ผู้นำมีทักษะในการแก้ปัญหาในการบริหารโรงเรียน 3) ผู้นำมีความกล้าแชร์ขอ้มูล 

ไม่กลัวที่โดนดูถูกในเรื่องความรู้หรือการเสนอแนวคิดที่ไม่ดี 

  1.3) ดา้นการถ่ายทอดความรู้ คะแนนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรกคือ 1) ผู้นำต้องมี

การปฏิสัมพันธ์แบบตัวต่อตัวกับผู้ใต้บังคับบัญชา 2) ผู้นำต้องมีการเปิดโอกาสให้บุคลากร

สามารถแสดงความคิดเห็น 3) ผู้นำตอ้งมีความสามารถในการแนะนำเกี่ยวกับเทคโนโลยีให้กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนลำดับที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อย 3 

ลำดับสุดท้ายได้แก่  1) ผู้นำต้องมีการนำความรู้ใหม่  ๆ  มาถ่ายทอดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับ

ความรู้ความก้าวหนา้ 2) ผู้นำตอ้งมีการสนับสนุนการสร้างความรู้ให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชา 3) ผู้นำ

ตอ้งมีการแบ่งปันความรู้ให้กับผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

  2. ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร  4 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอุตรนคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  จากบทสัมภาษณ์ผู้วจิัยได้นำมาสรุปผลไดแ้นวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลตาม

หล ักพรหมว ิหาร  4 ของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาโรงเร ียนในกล ุ ่มอ ุตรนคร  จ ั งหวัด

พระนครศรีอยุธยาดังนี้ 

  2.1. ด้านความรอบรู้เทคโนโลยี ผู้นำควรมีการอัพเดทความรู้ในด้านเทคโนโลยีและ

กล้าที่จะนำเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานมีความคิดสร้างสรรค์คิดนอก

กรอบในการบริหารสามารถแนะนำการใช้เทคโนโลยีได้มีการพัฒนาตลอดเวลา และนำไปสู่

นวัตกรรมใหม่ๆ ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอกล้าตัดสนิใจ และมีวิสัยทัศน ์มี

ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ สามารถแก้ปัญหาต่างๆได้เป็นระบบและมีเป้าหมายในการสร้าง
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ประสบการณ์ที่ดีที่สุดให้กับองค์กรผู้นำตอ้งมีเมตตาควรเป็นร่มโพธิ์ร่มไทรให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีความปรารถนาให้ทุกคนมีความสุข มีความกรุณาไม่ทอดทิ้งผู ้ใต้บังคับบัญชาในเวลาที่มี

ปัญหา มีมุทิตาคือมีการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้รับความก้าวหน้าและมีอุเบกขา  คือ

การทำใจเป็นกลางตั้งอยู่บนความยุติธรรมองค์กรต่างๆ มักต้องการผู้นำที่สามารถทำงานเป็น

ทีมได้ดี 

  2.2. ด้านทักษะในการคิดวิเคราะห์ผู ้นำควรมีการนำข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เกิด

ประสิทธิภาพต่อการทำงานและเชื่อมั่นในทักษะการใช้เทคโนโลยี  ที่มีการเชื่อมต่อข้อมูล และ

ตั ้งใจฟังความคิดเห็นของผู ้ใต้บ ังค ับบัญชาและกล้าแชร์ข้อม ูล  โดยที ่ไม่กลัวที ่จะโดน

ผู้ใต้บังคับบัญชาดูถูกในเรื่องความรู้หรือการเสนอแนวคิดที่ไม่ดี  ผู้นำควรจะมีทักษะในการ

แก้ปัญหาเป็นคนที่มีข้อมูลที่มากที่สุดและต้องยกความดีความชอบให้ทั้งทีม  แล้วคนอื่นก็จะ

เชื่อถือในตัวคุณเพราะพวกเขารู้ว่า คุณทำไปเพื่อประโยชน์ขององค์กร ไม่ใช่แค่ตัวคุณเอง

ผู้ใตบ้ังคับบัญชาจะเล็งเห็นศักยภาพและนับถือในความสามารถของคุณอย่างแน่นอน 

  2.3. ดา้นการถ่ายทอดความรู้การนำความรู้ใหม่ๆมาถ่ายทอดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับ

ความรู้ความก้าวหนา้สามารถแนะนำเกี่ยวกับเทคโนโลยีให้กับผู้ใตบ้ังคับบัญชาในการทำงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็น และส่งเสริมให้

ผู้ใตบ้ังคับบัญชาได้มีโอกาสแสดงศักยภาพของตนมีการแบ่งปันความรู้ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามี

การสนับสนุนการสร้างความรู้ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเช่น มีการอบรมเพิ่มเติมความรู้มีการ

ประมวลข่าวสารความรู้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการปฏิสัมพันธ์แบบตัวต่อตัวและผู้ที่จะเป็นผู้นำใน

อนาคตต้องฝึกปรือทักษะการพูดและเขียนให้ดี โดยต้องสามารถถ่ายทอดให้ผู้อื่นเข้าใจ ได้ว่า

ควรทำสิ่งใดและเพราะเหตุใด รวมถึงชี้ให้เห็นอุปสรรคปัญหาในการทำงาน พร้อมแนะนำวิธี

รับมืออย่างถูกตอ้งและตรงไปตรงมา ไม่ใช่ใช้อารมณ์เป็นตัวนำ  

  3. ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร  4 

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอุตรนคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  3.1 ด้านเมตตา มีแนวทาง ดังนี้ ด้านความรอบรู้เทคโนโลยี 1) ควรมีความเมตตาให้

ความรู้ใหม่ๆด้านเทคโนโลยีกับผู ้ใต้บังคับบัญชา 2) คอยหมั่นสังเกตและเอาใจใส่การใช้

เทคโนโลยีให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ 3) สร้างความสามัคคีภายในโรงเรียนผ่านทางเทคโนโลยี
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ต่างๆ 4) มีความปรารถนาให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาทุกคนมีความสุขในการใช้เทคโนโลยี ด้านทักษะ

ในการคิดวิเคราะห์ 1) มีความเช่ือมั่นในทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้ใตบ้ังคับบัญชา 2) คอยให้

กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา มีการกำกับติดตาม 3) ให้คำปรึกษาผู้ใต้บังคับบัญชาด้านการ

บริหารงานดา้นต่างๆไดเ้สมอ 4) มีการกำกับตดิตามคอยช่วยเหลอือยู่ตลอด ดา้นการถ่ายทอด

ความรู้ 1) มีความเชื่อมั ่นในทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้ใต้บังคับบัญชา 2) เปิดโอกาสให้

บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็น 3) มีการแบ่งปันความรู้ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 4) มีการ

ปฏิสัมพันธ์แบบตัวต่อตัวการพูดคุยกันมาใช้กับการทำงาน 

  3.2 ด้านกร ุณา มีแนวทาง ดังนี ้  ด ้านความรอบรู ้ เทคโนโลยี  1) ไม ่ทอดทิ ้ง

ผู้ใต้บังคับบัญชาในเวลาที่มีปัญหาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี  2) ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี

การพ ัฒนาตนเองด ้านเทคโนโลย ีอย ู ่ เสมอ  3) สามารถแนะนำการใช ้ เทคโนโลย ีให้

ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้มีการพัฒนาตลอดเวลา และนำไปสู่นวัตกรรมใหม่ๆ 4) มีการพยายาม

ช่วยเหลอืดา้นเทคโนโลยีผู้ใตบ้ังคับบัญชาในการแก้ปัญหาต่างๆ ให้เต็มที่ ด้านทักษะในการคิด

วิเคราะห์ 1) ตั้งใจฟังความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดกับผู้ใต้บังคับบัญชา 2) กล้าแชร์

ข้อมูลและประสบการณ์ทำงานที่มีประโยชน์ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา 3) ควรจะมีทักษะในการ

แก้ปัญหาด้วยการเขา้ช่วยเหลอืเจือจุน ไม่นิ่งเฉยดูดาย 4) ควรเป็นคนที่มีข้อมูลที่มากที่สุดช่วย

อำนวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณ์ เครื่องมือ ให้เต็มกำลังในการทำงาน ดา้นการถ่ายทอด

ความรู้ 1) มีการสนับสนุนการสร้างความรู้ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา 2) คอยนำความรู้ใหม่ ๆ ที่

เหมาะสมให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ 3) การหาคอร์สต่างๆ มาให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ได้พัฒนาตนเอง 4) สามารถแนะนำผู้ใต้บังคับบัญชาให้หาวธิพีัฒนาตนเองได้ 

  3.3 ด้านมุทิตา มีแนวทาง ดังนี้ ด้านความรอบรู้เทคโนโลยี 1) มีการส่งเสริมด้าน

เทคโนโลยีให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ไดร้ับความก้าวหน้าในอาชีพ 2) มีการช่ืนชมผู้ใตบ้ังคับบัญชาที่

มีความคิดสร้างสรรค์คิดนอกกรอบด้านเทคโลโลยี  3) มีการหางานด้านเทคโนโลยีที่ท ้าทาย

ความสามารถเพื่อพัฒนาผู้ใตบ้ังคับบัญชา 4) สร้างประสบการณ์ที่ดีที่สุดผู้ใต้บังคับบัญชาได้มี

ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี ด้านทักษะในการคิดวิเคราะห์ 1) ส่งเสริมให้ครูมีความ

กระตือรือร้นในการจัดการเรียนการสอน 2) สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีให้ครูได้ใช้ในการเรียน

การสอนอย่างเต็มที่ที่จะประสบความสำเร็จ 3) ผู้นำควรร่วมแสดงความยินดีจากใจจริงเวลา
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ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความสำร็จ 4) พัฒนาทักษะหรือรับงานใหม่ๆ เพิ่มเติมด้วย อย่าเกรง

กลัวต่อความเปลี่ยนแปลงในการทำงาน ดา้นการถ่ายทอดความรู้ 1) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับ

ความร ู ้ เพ ื ่อม ีความก ้าวหน ้าและสามารถแนะนำเก ี ่ยวก ับเทคโนโลย ีได ้  2) ช ่วยให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3)ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มี

โอกาสแสดงศักยภาพของตน 4) มีการอบรมเพิ่มเติมความรู้มีการประมวลข่าวสารความรู้ให้

ผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

  3.4 ดา้นอุเบกขา มีแนวทาง ดังนี ้ดา้นความรอบรู้เทคโนโลยี 1) การทำใจให้เป็นกลาง

ตั้งอยู่บนความยุติธรรมในความสามารถการใช้เทคโนโลยี  2) สามารถนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มา

สร้างความโดดเด่นแบบแตกต่าง 3) ควรทำงานเป็นทีมเดียวกันไม่แบ่งพรรคแบ่งพวกในการใช้

เทคโนโลยี 4) มีสรรเสริญความก้าวหน้าเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีของผู้ใต้บังคับบัญชาทกุคน 

ดา้นทักษะในการคิดวิเคราะห์ 1) ไม่ควรเพิกเฉยเวลาผู้ใตบ้ังคับบัญชาทำผิดควรกล่าวตักเตือน

หรือลงโทษ 2) ให้รางวัลเป็นขวัญกำลังใจเวลาผู้ใตบ้ังคับบัญชาทำความดใีห้กับโรงเรียน 3) ให้

โอกาสในการแสดงศักยภาพที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรได้ 4) ควรรู้จักการส่งเสริมให้เกิด

ความก้าวหน้าในอาชีพการงาน ด้านการถ่ายทอดความรู้ 1) การเชื่อมสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

หรือแม้กระทั่งการทำงานร่วมกันให้ได้ 2) ให้คำวจิารณ์หรือคำแนะนำกับผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย

ความยุติธรรม 3) มีความพึงพอใจความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นธรรม 4) 

ไม่เอนเอียงเขา้ข้างความสามารถของใครคนใดคนหนึ่ง  

 

องค์ความรู้จากการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง “การทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอุตรนครจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ”ทำให้ทราบถึงแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยผู้วิจัยได้สรุปเป็นแผนภาพ 

ดังต่อไปนี้ 
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แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ไดจ้ากการวิจัย 

  จากภาพ ผู้วิจัยสามารถอธบิายองค์ความรู้ไดว้่า 

  ด้านความรอบรู้เทคโนโลยี ผู้บริหารมีการอัพเดทความรู้ในด้านเทคโนโลยีและกล้าที่

จะนำเทคโนโลยีใหม่ๆ เขา้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานมีความคิดสร้างสรรค์คิดนอกกรอบ

ในการบริหาร สามารถแนะนำการใช้เทคโนโลยีได้  มีการพัฒนาตลอดเวลา และนำไปสู่

นวัตกรรมใหม่ๆ 

  ด้านทักษะในการคิดวิเคราะห์ การนำข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการ

ทำงานเชื่อมั ่นในทักษะการใช้เทคโนโลยี  มีการเชื่อมต่อข้อมูล ตั้งใจฟังความคิดเห็นของ

ผู้ใตบ้ังคับบัญชากลา้แชร์ขอ้มูล ไม่กลัวที่โดนดูถูกในเรื่องความรู้หรือการเสนอแนวคิดที่ไม่ดี มี

ทักษะในการแก้ปัญหาเป็นคนที่มีข้อมูลที่มากที่สุด 

  ด้านการถ่ายทอดความรู้ การนำความรู้ใหม่ๆ มาถ่ายทอดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับ

ความรู้ความก้าวหนา้สามารถแนะนำเกี่ยวกับเทคโนโลยีให้กับผู้ใตบ้ังคับบัญชาในการทำงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็น และส่งเสริมให้

ผู้ใตบ้ังคับบัญชาได้มีโอกาสแสดงศักยภาพของตนมีการแบ่งปันความรู้ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามี
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การสนับสนุนการสร้างความรู้ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเช่น มีการอบรมเพิ่มเติมความรู้มีการ

ประมวลข่าวสารความรู้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการปฏิสัมพันธ์แบบตัวต่อตัว 

  พรหมวิหาร 4 คือหลักธรรมครองใจ ที่ทำให้คนปฏิบัติในทางประเสริฐทั้งต่อตนเอง

และผู้อื่น ประกอบด้วย เมตตากรุณา มุทิตา และอุเบกขา สามารถนำมาประยุกต์ใช้สำหรับ

ผู้บริหาร ผู้จัดการ หรือหัวหน้างาน เพื่อทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานอย่างมีความสุขและเป็น

การสร้างขวัญกำลังใจ ซึ่งจะเสริมสร้างประสิทธภิาพการทำงานให้ดีย่ิงขึ้นได้อีกด้วย 

 เมตตา คือพฤตกิรรมมีความหวังดตี่อครู หรือ ผู้ใตบ้ังคับบัญชาในโรงเรียน เพื่อให้ผู้อื่น

มีความสุข มีจติใจแผ่ไมตรีจติสนทิสนมกับผู้นอ้ย หวังความดีงามแก่เขา อยากให้เขามีความสุข

การเห็นลูกนอ้งมีความสุข เป็นส่ิงที่หัวหนา้ต้องคำนึงถึง หัวหนา้ควรดูแลเอาใจใส่สนับสนุนการ

ทำงาน เพื่อให้ลูกนอ้งรู้สึกว่าตนไม่ได้โดดเดี่ยว อบอุ่น และมีความสุขในการทำงานมากข้ึน 

  กรุณา คือพฤติกรรมหวังดีสงสารเมื่อผู้อื่นหรือครู หรือ ผู้ใต้บังคับบัญชาในโรงเรียน   

มีความทุกข์ร้อน ตกทุกข์ได้ยาก ก็รู้สึกสงสาร หวั่นใจไปตามเมื่อเห็นเขามีความทุกข์หากการ

ทำงานเกิดปัญหาหรืออุปสรรค สิ่งแรกที่หัวหนา้ควรทำ การพูดคุย สอบถามถึงปัญหาที่เกิดขึ้น 

พร้อมชี้แนะแนวทางการแก้ไขและพูดให้กำลังใจกับลูกน้อง โดยไม่ปล่อยให้ลูกน้องต้องเผชิญ

ปัญหาเพียงลำพัง 

  มุทิตา คือความช่ืนบานในเวลาที่ผู้อื่นหรือครู หรือ ผู้ใตบ้ังคับบัญชาในโรงเรียน ได้รับ

ความดี เมื่อเขามีความเจริญดว้ยความรู้ความสามารถ เจริญดว้ย ลาภ ยศ และช่ือเสยีง พลอย

ชื่นชมยินดีตาม ด้วยคุณธรรมเมื่อลูกน้องประสบความสำเร็จ ไม่ว่าจะทางด้านการงาน ด้าน

ครอบครัว หรือในทุกๆ ดา้น หัวหนา้ควรแสดงความยินดตี่อลูกน้องดว้ยความจริงใจ ลูกน้องจะ

รู้สึกว่าตนเป็นคนสำคัญและรู้สึกภูมิใจมากย่ิงขึ้น 

  อุเบกขา คือมีการวางตนเป็นกลาง มีความวางเฉย ไม่เสยีใจไม่ดใีจเมื่อสถานการณ์ไม่

เอื้อที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตา เมื่อมีผู้ประพฤติดีก็

ต้องยกย่อง สรรเสริญคุณงามความดีของเขา แต่เมื่อมีผู้ประพฤติไม่ดีก็ต้องถูกตำหนิลงโทษ

ตามกรณีของความผิด ไม่ตัดสินเอนเอียงเพราะอำนาจอคติที่ผิดๆหัวหน้าควรวางใจเป็นกลาง 

ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ปฏิบัติหน้าที่อย่างยุติธรรมหากลูกน้องคนหนึ่งได้รับการช่วยเหลือ 
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แต่อีกคนหนึ่งกลับไม่ได้รับการช่วยเหลอืเมื่อพบปัญหา ถือว่าไม่มีความยุติธรรมในการบริหาร 

ควรให้ความช่วยเหลอืลูกน้องให้เท่าเทียมกัน ไม่ปฏิบัตเิอนเอียงดว้ยความรักหรือความชัง 

 

บทสรุป 

  สรุปประเด็นเนื้อหาที่ต้องการแสดงให้เห็นถึงผลการศึกษาวิจัยเรื่องการพัมนาภาวะ

ผู้นำยุคดจิิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอุตรนคร จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ผู้วจิัยจึงได้นำประเด็นที่ได้ระดับคะแนน

ที่น้อยที่สุดมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการภาวะผู้นำยุคดจิิทัลตามหลักพรหมวิหาร 4 ดังนี้ 

  1. ด้านความรอบรู้เทคโนโลยี ที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อย 3 ลำดับสุดท้ายได้แก่  1) ผู้นำมี

ความคิดนอกกรอบดา้นเทคโนโลยีในการบริหารโรงเรียน 2) ผู้นำมีความสามารถแนะนำการใช้

เทคโนโลยีในโรงเรียนได้ 3) ผู้นำมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน 

  2. ดา้นทักษะในการคิดวิเคราะห์ ที่ไดค้ะแนนเฉลี่ยนอ้ย 3 ลำดับสุดท้ายได้แก่ 1) ผู้นำมี

การนำข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการบริหารโรงเรียน 2)ผู้นำมีทักษะในการ

แก้ปัญหาในการบริหารโรงเรียน 3) ผู้นำมีความกล้าแชร์ขอ้มูล ไม่กลัวที่โดนดูถูกในเรื่องความรู้

หรือการเสนอแนวคิดที่ไม่ดี 

  3. ดา้นการถ่ายทอดความรู้ ที่ไดค้ะแนนเฉลี่ยนอ้ย 3 ลำดับสุดท้ายได้แก่  1) ผู้นำต้อง

มีการนำความรู้ใหม่ๆ มาถ่ายทอดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความรู้ความก้าวหน้า 2) ผู้นำต้องมี

การสนับสนุนการสร้างความรู้ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา 3) ผู ้นำต้องมีการแบ่งปันความรู้ให้กับ

ผู้ใตบ้ังคับบัญชา 
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ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยพบว่า ดา้นความรอบรู้เทคโนโลยี และด้านการถ่ายทอดความรู้เป็นด้าน

ที่ควรจะได้รับการพัฒนา ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการนำไปปฏิบัติ ดังนี้ 

  1. จัดทำโครงการให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีและการนำเทคโนโลยีใหม่มาประยุกต์ใช้ใน

การบริหาร 

  2. จัดทำโครงการพัฒนาดา้นเทคโนโลยีเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ  

  3. จัดทำโครงการดา้นการถ่ายทอดความรู้ให้รูปแบบปฏิสัมพันธ์แบบตัวต่อตัว 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้จะนำเสนอการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาในยุค เทคโนโลยี

ดิจิทัล อันเป็นการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับเป้าหมายและความ  

ตอ้งการของสถานศึกษาทั้งการวางแผน (Planning) การดำเนนิการ (Implementation) และการ 

ประเมินผล (Evaluation) เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้

ขอบข่าย การบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้านประกอบไปด้วย การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงาน งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป โดยมาบูรณาการเข้า

กับหลักพุทธธรรม ทางพระพุทธศาสนาโดยใช้หลักปัญญา 3 คือ 1) สุตมยปัญญา 2) จินตามย

ปัญญา 3) ภาวนามย ปัญญา และหลักสุจริต 3 คือ 1) กายสุจริต 2) วจีสุจริต 3) มโนสุจริต 

โดยอาศัยผู้บริหารที่มี คุณลักษณะในการกำหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษา ในการ

ดำเนนิงานตามภารกิจของ สถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต Social Network ในยุคที่สื ่อสังคมออนไลน์มีอิทธิพลต่อ

ทัศนคติ พฤตกิรรมและความเช่ือของคนใน สังคมในยุคเทคโนโลยีดิจทิัล  

คำสำคัญ:- การบริหารสถานศึกษา; หลักพุทธธรรม; ยุคเทคโนโลยีดิจทิัล 
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Abstract 

This article will present the integration of the Buddhist Dharma and the administration of the 

school in the era. Digital technology Which is an effective education management in 

accordance with the goals and the needs of the school, including planning, operations, and 

evaluation (Evaluation) for the school to achieve effectively under the scope. The school 

administration consists of Academic Administration, Management Administration, Personnel 

Management And general administration By integrating with the Buddhist principles 

Buddhism by using wisdom 3, which is 1) Sushiya Panya 2) Jin according to wisdom. 3) 

Praying wisdom and honesty 3) Body Honest. 2) Honesty 3) have the characteristics of 

determining the ICT vision of the school in the operation according to the mission of 

educational institutions to be effective Achieving the objectives specified in accordance with 

the Social Network lifestyle in an era where social media has influenced the attitude. 

Behavior and beliefs of people in Society in the digital technology age.  

Keywords:- School administration, Buddhist principles, digital technology age. 

 

บทนำ 

  ในโลกยุคดิจิทัล ที่เทคโนโลยีทำให้การติดต่อสื่อสารทำได้อย่างง่ายดายและรวดเร็ว 

ข้อมูล ข่าวสารถูกแลกเปลี่ยน ไม่เพียงแต่หน่วยงานที่ทำหน้าที่บริหารองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย (Stakeholders) ปัจเจกบุคคล ผู้บริโภคมีบทบาทสำคัญในการเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด 

การกำหนด ทิศทางหรือแม้แต่การจัดสรรทรัพยากร เกิดความหลากหลายของการผสมผสาน

ทั้งแนวคิด กระบวนการในการทำงาน รวมถึงการแสดงออกในพื้นที่สาธารณะและความ

หลากหลายของการคิดนอกกรอบ ภายใต้วัฒนธรรมดิจิทัลและอินเทอร์เน็ตนั้น ความเป็นคน

ร่วมสมัยในยุคดิจิทัล ต้องคิด ต้องทำตัวอย่างไร พูดแบบไหน อยู่แบบไหน ให้ร่วมสมัยกับเด็ก

และเยาวชนในยุคปัจจุบันที่ผู้ใหญ่ ทั้งหลายเรียกว่า Digital Native เพราะกลุ่มเด็กและเยาวซน

เหล่านี้เป็นกลุ่มคนที่เกิดมาและมีความ คุ้นชินกับชีวิตในยุควัฒนธรรมดิจิทัลทุกที่ทุกเวลา  

ดังนั้น การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่  ความเจริญรุ่งเรืองให้เท่าทันยุคดิจิทัลจึงมี
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ความสำคัญ และเป็นสิ่งท้าทายผู้บริหารสถานศึกษาในการ เร่งพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ สิ่งสำคัญในการบริหารการ เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

คือ ความเข้าใจเกี ่ยวกับการบริหารและกระบวนการบริหาร แนวคิดพื้นฐานการบริหาร

การศึกษาความหมายของการบริหาร ทฤษฎี การบริหาร ความหมายการบริหาร สถานศึกษา

วัตถุประสงค์การบริหารสถานศึกษา ความสำคัญการบริหารสถานศึกษาและการบริหาร และ

กระบวนการบริหารสถานศึกษา (เสาวลักษณ์ พันธบุตร, 2560)   

  การบริหารสถานศึกษาเป็นกิจกรรมทั้งปวงที่จะเป็นต่อการธำรงรักษาและดำเนินการ

ภายในสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักที่จะต้องกำหนด

แบบแผนวธิกีารและข้ันตอนต่างๆ ในการปฏิบัตงิานไว้อย่างเป็นระบบจึงเป็นหนา้ที่ของผู้บริหาร

ที ่จะนำเอาเทคนิควิธี  และกระบวนการบริหารที ่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพให้

สอดคล้องกับเป้าหมายและความต้องการของสถานศึกษาทั้งการวางแผน (Planning) การ

ดำเนินการ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) เพื ่อให้สถานศึกษาบรรลุ

เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธภิาพเป็นส่ิงสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาของ

ประเทศภายใต้ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาทั้ง  4 ด้านประกอบไปด้วยการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป โดยมา

บูรณาการเขา้กับหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยใช้หลักปัญญา 3 คือ 1) สุตมยปัญญา 

เป็นหลักการพัฒนาปัญญาเกิดแต่การสดับการเล่าเรียน 2) จินตามยปัญญา เป็นหลักการ

พัฒนาปัญญาเกิดแต่การคิดการพิจารณาหาเหตุผล 3) ภาวนามยปัญญา เป็นหลักการพัฒนา 

ปัญญาเกิดแต่การฝึกอบรมลงมือปฏิบัติ และหลักสุจริต 3 คือ 1) กายสุจริต ได้แก่ ประพฤติ

ปฏิบัตติ่อ กันด้วยความเมตตา 2) วจีสุจริต ได้แก ่ความประพฤติปฏิบัตติ่อกันด้วยความซื่อตรง 

3) มโนสุจริต คือ ประพฤติปฏิบัตติ่อกันด้วยเจตนาความคิดอ่านที่ไม่โลภ เพื่อพัฒนาการศึกษา

บุคลากรของชาติให้ ปรับตัว ปรับเปลี่ยนความคิดให้เท่าทันอย่างแตกต่างและสร้างสรรค์  

รวมถึงการผสมผสานความ หลากหลายทางวัฒนธรรมนั้น ซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญของคน

ร่วมสมัยใหม่ในยุคเทคโนโลยีดิจทิัล บทความนี้จะนำเสนอการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการ

บริหารสถานศึกษาในยุคเทคโนโลยีดิจทิัล ประกอบดว้ยหลักพุทธธรรม คือ หลักปัญญา 3 และ

หลักสุจริต 3 ซึ่งจะก่อให้เกิด เป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาบน
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พื้นฐานของศีลธรรมจริยธรรมตามวิถีชีวิต และวัฒนธรรมของคนไทยที่ได้รับการกล่อมเกลา

จากคำสอนของพระพุทธศาสนาตลอดจนวิธีปฏิบัติที่  จะนำไปสู่การบริหารสถานศึกษาเพื่อ

พร้อมรับกับสถานการณ์วิกฤตและการพัฒนาคุณภาพของ สถานศึกษาและคุณภาพการจัด

การศึกษาต่อไป 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

  การก้าวเข้าสู่ดิจิทัลอันเป็นยุคที่มีความชับซ้อนและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว   

ทำให้การศึกษาของไทยมีการปรับเปลี่ยนอีกครึ่งหนึ่ง เพื่อให้การศึกษาสามารถสร้างผลผลิตได้

สอดคล้องกับ ความต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารสถานศึกษาจึงเป็น

ปัจจัยสำคัญในการจัด การศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล นักการศึกษา 

นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาไว้อย่างหลากหลาย 

ได้แก ่การบริหารสถานศึกษา เป็นงานหลักของผู้บริหารที่จะตอ้งกำหนดแบบแผน วิธีการ และ

ขั ้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมี  ระบบเพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะ

กระทบกระเทือนต่อส่วนอื่นๆ ของหน่วยงาน ผู้บริหารที่ดีต้องรู ้จักเลือกวิธีการบริหารที่

เหมาะสมและมีประสิทธภิาพ เพื่อที่จะให้งานนัน้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วาง ไว้หรือเป็นวิธีการหรือ

กระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานตามภารกิจของ

สถานศึกษา เพื่อให้การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาบรรลุอย่างมี

ประสิทธภิาพและประสิทธผิลหรือการบริหารสถานศึกษาเป็นศาสตร์ทางการศึกษา สาขาหนึ่ง

การดำเนนิงานในเรื่องนี้ต้องมีความเกี่ยวขอ้งกับองค์กรต่างๆ ทางการศึกษาวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายขององค์กรถือเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาและมีส่วนกำหนดทิศทางการ  

สนับสนุนการบริหารของสถาบันทางการศึกษาอย่างมาก นอกจากนี้วัตถุประสงค์และการ

บริหารงานก็ตอ้งมีความสัมพันธ์กันอย่างชัดเจนและใกลชิ้ดอีกดว้ยหรือกิจกรรมทั้งปวงที่จะเป็น

ต่อการธำรงรักษาและดำเนินการภายในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของสถานศึกษา 

เป็นภารกิจหลักที่จะต้องกำหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่าง

เป็นระบบ จึงเป็นหนา้ที่ของ ผู้บริหารที่จะนำเอาเทคนคิวิธแีละกระบวนการบริหารที่เหมาะสม

มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ เป้าหมาย หรือการบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ
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ดำเนินงานในกิจกรรมด้านต่างๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารครู อาจารย์ และ

องค์คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายใน

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนในอันที่จะทำให้เกิดการ

พัฒนาในทุกๆ ดา้นอย่างมีประสิทธภิาพ เพื่อความเป็น มนุษย์ที่สมบูรณ์ และสามารถดำรงชีวิต

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข หรือหมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา เพื่อพัฒนา

สถานศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย  

  สรุปได้ว่า แนวคิดและทฤษฎีของการบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารจัดการศกึษา

อันเป็น กระบวนการของผู้บริหารที่มีความสำคัญในการพัฒนาและดำเนินงานในสถานศึกษา 

ผู ้บริหาร สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายวางแผนและควบคุมการ

ดำเนินงานทั้งในด้าน วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทั่วไปให้สอดคล้องกับเป้าหมายและความต้องการของสถานศึกษาประกอบด้วย  1) การ

วางแผน (Planning) 2) การดำเนินการ (Implementation) และ 3) การประเมินผล (Evaluation) 

เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นสิ่งสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาและการพัฒนาของ ประเทศ 

 

3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2524 และแก้ไขเพิ่มเดิม (ฉบับที่ 

2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 39 ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหาร 

4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ

บริหารทั่วไปไปยัง เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งทำให้สถานศึกษาหรือ

โรงเรียนมีความคล่องตัวในการ บริหารงานมากยิ่งขึ ้น และสอดคล้องกับการบริหารงาน

โรงเรียนในระบบของการบริหารจัดการโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) 

โดยบริหารงานตามภารกิจในแต่ละด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารวิชาการ เป็นภารกิจ

หลักของสถานศึกษาที่พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 

2) ด้านการบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว  

โปร่งใสตรวจสอบได้ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรให้เกิดความคล่องตัว
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อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมี

ความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพมีความรับผิดชอบ 4) ด้านการบริหารทั่วไป เป็นงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน 

คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรืองานบริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย 7 ดา้น คือ 1) ด้าน

โครงสร้าง (Structure) 2) ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategy) 3) ด้านระบบในการดำเนินงาน

ของหน่วยงาน (Systems) 4) ดา้นแบบแผนหรือพฤตกิรรมในการบริหารจัดการ (Style) 5) ด้าน

บุคลากรในหน่วยงาน (Staff) 6) ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skills) 7) ด้านค่านิยม

ร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values) หรืองานบริหารสถานศึกษามี 8 ดา้น ได้แก ่1) 

ความสัมพันธ์กับชุมชน 2) งานกิจการนักเรียน 3) งานพัฒนาหลักสูตรและการสอน 4) งาน

บุคลากร 5) งานดูแลอาคารสถานที่และบริเวณ 6) งานธุรการ 7) การพัฒนาบุคลากรและ 8) 

การประเมินผล  

  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

กำหนดให้ กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหาร 4 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการ 

การบริหาร งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพื่อให้สถานศึกษามี

ความคล่องตัวในการ บริหารงานจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น และเพื่อความมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับ

ประสบการณ์และการเรียนรู้ ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยผู้บริหารตอ้งใช้ภาวะผู้นำในการ

ระดมและใช้ทรัพยากรทั้งหลายใน การดำเนนิงานตามภารกิจของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ กำหนดไว้หลักพุทธธรรม 

 

4. หลักปัญญา 3 

  พฤตกิรรมและความคิดของมนุษย์เป็นส่ิงที่ซับซ้อน การอธบิายเกี่ยวกับพฤตกิรรมของ

มนุษย์ อาจมีหลากหลายวิธีเช่น ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ แต่องค์ความรู้ที่

ได้รับความนิยม มากในการอธิบายการทำงานของมนุษย์ที่เป็นที่นิยมและสามารถใช้ได้จริงใน

ยุคปัจจุบันที่หลกีเลี่ยง ไม่ได้ก็คือปัญญา 3 ฐาน คือ ความสามารถในการทำงานของมนุษย์ ซึ่ง

สามารถอธิบายได้โดยสมองใน ส่วนต่างๆ ได้แก่ ส่วนที่เกี ่ยวข้องกับองค์ความรู้  (cognitive 
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domain), อารมณ์และความรู้สึก (affective domain), และทักษะ (psychomotor domain) โดย

อาจเรียก 3  ส่วนนี้ว่า Head Heart Hand (Urbinner, 2567) ตามลำดับเพื่อเป็นการเปรียบเทียบ

ให้เห็นภาพชัดเจนถึงความสามารถในการใช้ องค์ประกอบต่างๆ พระพุทธศาสนากล่าวถึงหลัก

ปัญญาซึ่งแปลว่า ความรู้ทั่ว คือรู้ทั่วถึงเหตุถงึผล รู้อย่างชัดเจน, รู้เรื่องบาปบุญคุณ โทษ, รู้สิ่ง

ที่ควรทำควรเว้น เป็นต้น เป็นธรรมที่คอยกำกับศรัทธา เพื่อให้เชื่อประกอบด้วยเหตุผล ไม่ให้

หลงเช่ืออย่างงมงาย ปัญญาทำให้เกิดได้ 3 วิธี คือ 1) โดยการ สดับตรับฟัง การศึกษาเล่าเรียน 

(สุตมยปัญญา) 2) โดยการคิดค้น การตรึกตรอง (จินตามยปัญญา) 3) โดยการอบรมจิต การ

เจริญภาวนา (ภาวนามยปัญญา)  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. สุตมยปัญญา เป็นปัญญาเริ่มต้นที่สำคัญ การเริ่มต้นในภาคการศึกษา การอ่าน

ตำราการ ฟังเทป การฟังธรรม การชักถามข้อขอ้งใจ จึงเรียกว่าภาคการศึกษา หรือเห็นส่ิงใดๆ 

ในที่ทั่วไป ให้ ศึกษาเหตุผลสิ่งนัน้ๆ ความถูกเป็นอย่างไร มีอะไรเป็นเหตุเป็นปัจจัยให้เกิดขึน้ 

    2. จินตามยปัญญา เป็นปัญญาคู่กับปฏิบัติ การปฏิบัติมี 2 วิธี ได้แก่ 1) ปฏิบัติในขั้น 

กามาวจร เป็นวิธีปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างบารมี ที่เรียกว่า การบำเพ็ญกุศล ไม่หวังมรรคผล

นพิพานใน ชาติน้ีแต่อย่างใด ทำไปเพื่อให้เกิดความสุขภายในใจเท่าน้ัน 2) ปฏิบัตใินข้ันโยคาวจร 

เป็นอุบายการ ปฏิบัติเพื่อจะพ้นไปจากภพทั้งสามในชาตินี้ให้ได้จะไปได้หรือไม่ได้เป็นอีกเรื่อง

หนึ่ง แต่ความตัง้ใจจะให้ พ้นไปได้ในชาติน้ีจริงๆ การปฏิบัตใินข้ันโยคาวจรใช้สตปิัญญาเป็นหลัก

ที่ยืนตัว การทำสมาธิก็เพื่อเป็น อุบายเสริมให้แก่สติปัญญาเท่าน้ัน  

  3. ภาวนามยปัญญา เป็นปัญญาที่เกิดผลออกมาเป็นปฏิเวธ จะเป็นจุดที่สิ้นสุดของผู้

ปฏิบัติ ธรรมในวาระสุดท้าย ถึงจุดน้ันจะมีอะไรเป็นพเิศษเกิดข้ึนแก่ผู้ปฏิบัตอิย่างสนทิใจ อุบาย

การปฏิบัตจิะ มีความเผ็ดร้อนเข้มขน้อย่างสุดตัวทีเดียวจึงเรียกว่า วิปัสสนาญาณ เป็นวิธีตัดสิน

ชี้ขาดในระหว่างโลก กับวิสุทธิธรรมจะแยกทางกัน ผลที่ออกมาเป็นปฏิเวธนี้จะไม่มีสามภพ

ปะปนกันอยู่เลย จะเป็นความ บริสุทธิ์ในธรรมลว้นๆ  

  สรุปได้ว่า หลักปัญญา 3 คือหลักธรรมที่เป็นปัญญา ได้แก่ ความรอบรู้ ความรู้ทั่ว 

ความเข้าใจ ความรู้แจ้ง คือ ความรอบรู้ทั้งตนเอง และวิชาการต่างๆ สิ่งแวดล้อม สังคม และ

ความเป็นไป ของโลกอย่างชัดเจน รวมถึงเป็นแนวทางการปฏิบัตหิรือกระบวนการพัฒนามนุษย์

ให้สมบูรณ์ กระบวนการที่ทำให้เกิดปัญญา ม ี3 ประการ ได้แก ่1) สุตมยปัญญา เป็นหลักการ
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พัฒนาปัญญาเกิด แต่การสดับการเล่าเรียน 2) จินตามยปัญญา เป็นหลักการพัฒนาปัญญา

เกิดแต่การคิดการพิจารณาหาเหตุผล และ 3) ภาวนามยปัญญา เป็นหลักการพัฒนาปัญญา

เกิดแต่การฝึกอบรมลงมือปฏิบัติ 

 

  หลักสุจรติ 3 

    หลักสุจริต 3 เป็นการประกอบความดี ที่ประกอบกระทำในปัจจุบัน ถ้าประกอบ

กระทำกรรม ที่ดีที ่ชอบอยู่ในปัจจุบัน กรรมชั่วที่ทำไว้ในอดีตก็อาจระงับผลลงได้  แต่ถ้าใน

ปัจจุบันนี้ประกอบกรรมชั่วเสียหายก็จะตัดผลของกรรมดีที่เคยทำมาแล้วด้วย  เหมือนอย่าง

ข้าราชการที่ทำงานโดยสุจริต แต่มาทำทุจริตขึ้นก็ตัดผลของกรรมดีที่เคยทำมาในเมื่อการทำ

ทุจริตในหนา้ที่น้ันปรากฎขึ้น  หรือเป็น กระบวนการฝึกอบรมที่ขัดเกลาภายในของบุคคลในการ

ดำเนินชีวิต ให้มีความสัมพันธ์กับกระบวนการ ภายนอกของบุคคลที่แสดงให้ถึงการพัฒนาใน

การใช้ชีวิตประจำวัน ทั้งในส่วนของตนและของคนอื่น ย่อมจะทำให้ถึงประโยชน์แนวตั้ง 3 

ประการ คือ (1) ประโยชน์ในปัจจุบัน เป็นข้ันที่มองเห็นได้เฉพาะ หนา้  (2) ประโยชน์ในชาติหน้า

เป็นข้ันที่เลยจากตามองเห็น และ (3) ประโยชน์อย่างย่ิง เป็นข้ันที่หลุดพันจากกิเลสสู่ความเป็น

อิสระ และหลักสุจริต หรือ good faith หมายถึง สภาวะทางจิตใจอัน ประกอบด้วย 1) ความ

ซื่อสัตย์ในความเชื่อหรือวัตถุประสงค์ 2) ความซื่อตรงต่อหน้าที่หรือหนี้ของตน  3) ความ

สอดคล้องกับมาตรฐานทางการค้าหรือธุรกิจใดๆ อันชอบด้วยเหตุผลในการต่อรองกันอย่าง

เป็นธรรม 4) การไร้ซึ่งเจตนาหลอกลวงหรือแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ (วงศ์ฐาน์ยศ ช่วย

แก้ว และคณะ,2567). ประกอบไปดว้ย  

  1) กายสุจริต ได้แก ่ประพฤติปฏิบัตติ่อกันด้วยความเมตตา คือด้วยความรัก ปรารถนา

ที่จะให้ผู้อื่นเป็นสุขและด้วยความกรุณา คือ ด้วยความรัก ความสงสารที่จะให้ผู้มีทุกข์ได้พ้น

ทุกข ์ 

  2) วจีสุจริต ได้แก่ ความประพฤติปฏิบัติต่อกันด้วยความซื่อตรง ไม่หลอกลวงกัน มี

กิริยา วาจาที่สุภาพอ่อนโยนต่อกัน ไม่ก้าวร้าว กล่าวร้าย ไม่กระทบกระแทก แดกดันให้ผู้อื่น

เจ็บช้ำนำ้ใจ ไม่ยุให้เขาแตกสามัคคีกัน และกล่าวแต่วาจาหรือคำแนะนำสั่งสอนที่ดีที่มีประโยชน์ 

ไม่แนะนำไปในทางที่เป็นโทษ  
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  3) มโนสุจริต คือ ประพฤติปฏิบัตติ่อกันด้วยเจตนาความคิดอ่านที่ไม่โลภ ไม่เห็นแก่ตัว

รู ้จักทำ ความเข้าใจประนีประนอม รู ้จักเห็นอกเห็นใจและอภัยให้แก่กัน ไม่ถือโทษโกรธ 

พยาบาท อาคาดมาด ร้ายต่อกัน ไม่อิจฉาริษยากันและปฏิบัติต่อกันด้วยความเป็นผู้มีจิตใจ

สม่ำเสมอ ไม่เย่อหย่ิงจองหอง หรืออวดดดีว้ยมานะทิฐิต่อกัน  

  สรุปได้ว่า หลักสุจริต 3 คือหลักธรรมที่เป็นพื้นฐานของความดีทั้งหลาย ได้แก่ ความ

ประพฤติ ด ีความประพฤติชอบ การปฏิบัตแิต่สิ่งที่ถูกต้อง ความสุจริตจึงเป็นพื้นฐานที่สำคัญที่

ผู้นำจำเป็นต้องมี เพื่อให้การบริหารองค์กรให้เกิดประโยชน์สุข ม ี3 ประการ คือ 1) กายสุจริต 

ได้แก่ ประพฤติปฏิบัติต่อกันด้วยความเมตตา คือด้วยความรัก ปรารถนาที่จะให้ผู้อื่นเป็นสุข

และด้วยความกรุณา 2) วจีสุจริต ได้แก่ ความประพฤติปฏิบัติต่อกันด้วยความซื่อตรง ไม่

หลอกลวงกัน มีกริิยาวาจาที่สุภาพ อ่อนโยนต่อกัน 3) มโนสุจริต คือ ประพฤติปฏิบัตติ่อกันด้วย

เจตนาความคิดอ่านที่ไม่โลภ ไม่เห็นแก่ตัว รู้จักทำความเขา้ใจประนีประนอม 

 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาในยุคเทคโนโลยดิีจิทัล 

  ยุคของเทคโนโลยีดิจทิัล โลกก้าวหนา้ไปไกลมากขึ้นตามเทคโนโลยี และพฤติกรรมการ

ใช้งาน ส่งผลให้ในแต่ละช่วงปีที่ผ่านมา มีการพัฒนาและเดินหนา้ไปอย่างสม่ำเสมอ รูปแบบการ

ใช้ชีวิตของคน ในสังคมก็เปลี่ยนแปลง ยอมรับได้ในยุคสมัยที่เปลี่ยนไปและความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีที่เข้ามามี อิทธิพลกับการใช้ชีวิตแทบจะทุกช่องทาง ทักษะความเข้าใจและใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลหรือ Digital literacy หมายถึง ทักษะในการนำเครื ่องมือ อุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีดิจทิัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

และสื่อออนไลน์มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสารการปฏิบัติงานหรือใช้เพื่อพัฒนา

กระบวนการทำงานหรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธภิาพ  สถานศึกษา

ทุกระดับต้องอาศัยผู้บริหารที่ มีคุณลักษณะในการกำหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษา 

การบริหารจัดการโครงสร้างพื ้นฐาน ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 

Hardware, Software, Network และเคร ือข ่ายไร ้สายต ่างๆ  ของสถานศึกษา การสร ้าง

วัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุน

สร้างแรงจูงใจครูอาจารย์บุคลากรทุคนของสถานศึกษาให้นำความรู้  ความสามารถด้าน ICT 
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และเทคโนโลยีต่างๆที่สถานศึกษาจัดให้มาสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  ในการจัดการเรียนการสอน

หรือการปฏิบัติงาน โดยนำมาพัฒนาบูรณาการกับหลักพุทธธรรม (CS สาขาวิชาการ

คอมพิวเตอร์, 2567) อันประกอบไปดว้ย 

  1. การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล  

ด้านการ บริหารงานวิชาการ ใช้หลักปัญญา 3 ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่

ผู ้บริหารต้องใช้ สติปัญญาอันเกิดจากฟัง การคิดวิเคราะห์ แล้วนำมาปฏิบัติ เพื่อพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการ เรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล โดยมุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ให้

ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มี คุณธรรม บริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต 

Social Network ในยุคที่สื่อสังคมออนไลน์มี อิทธพิลต่อทัศนคติ พฤตกิรรมและความเช่ือของคน

ในสังคม  ทั้ง LINE, Facebook, Twitter, WeChat หรือ Instagram เป็นต้น 

  2. การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล  

ดา้นการ บริหารงานบุคคล ใช้หลักปัญญา 3 ในการบริหารงานบุคคลผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ภาวะผู้นำย่อมใช้ ปัญญาในการพัฒนาบุคลากรให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย 

ระเบียบ เป็นไปตามธรรมภิ บาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มี

ความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรตมิีความมั่นคงและก้าวหน้า

ในวิชาชีพมีความรับผิดชอบ รวมถึงการเป็น แบบอย่างที่ดี มีมาตรฐานทางจริยธรรมของ

องค์กร เพื่อนำองค์กรในการก้าวไปสู่การเปลี่ยนแปลงตาม กระแสโลกาภิวัตน์และความ

เปลี่ยนแปลงของที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน 

  3. การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล  

ด้านการ บริหารงานงบประมาณ ใช้หลักสุจริต 3 ในการบริหารงานงบประมาณ ด้วยการบูร

ณาการหลักคิดที่ดี ต่อการปฏิบัตงิานให้กับบุคลากรภายในองค์กร สามารถช้ีแจงกระบวนการ

ในการจัดทำงบประมาณใน การบริหารองค์กรอย่างสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีระบบ

ขั้นตอนในการดำเนินการอย่างเป็นระบบ เพื่อสอดคล้องและสัมพันธ์กับระบบการศึกษาของ

ไทยให้เข้ากับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง รวดเร็ว โดยเฉพาะ AI ที่เข้ามามีบทบาทกับการใชชี้วิต

และการทำงานมากข้ึน  
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  4. การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล  

ด้านการ บริหารงานทั่วไป ใช้หลักปัญญา 3 ในการบริหารงานทั่วไปที่เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดระบบ บริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ที่ ผู้บริหารต้องใช้สติปัญญาอันเกิดจากฟัง การคิดวิเคราะห์ แล้วนำมา

ปฏิบัตไิด้อย่างมีประสิทธภิาพ เพื่อให้เท่าทันกับยุคปฏิรูปการศึกษาในโลกปัจจุบนัที่มีการพัฒนา

ดา้นเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว มาใช้ให้ เกิดประโยชน์สูงสุดในองค์กรสถานศึกษาเป็นต้น 

  

สรุปผล 

  การบริหารจัดการศึกษาอันเป็นกระบวนการของผู้บริหารที่มีความสำคัญในการ

พัฒนาและ ดำเนินงานในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนด

นโยบายวางแผน และ ควบคุมการดำาเนินงานทั้งในด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการ บริหารทั่วไปให้สอดคล้องกับเป้าหมายและความต้องการของ

สถานศึกษา ประกอบด้วย การ บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทั่วไป นำมาบูรณา การเขา้กับหลักพุทธธรรม ประกอบดว้ยหลักปัญญา 

3 คือ 1) สุตมยปัญญา เป็นหลักการพัฒนา ปัญญาเกิดแต่การสดับการเล่าเรียน 2) จินตามย

ปัญญา เป็นหลักการพัฒนาปัญญาเกิดแต่การคิดการ พิจารณาหาเหตุผล และ 3) ภาวนามย

ปัญญา เป็นหลักการพัฒนาปัญญาเกิดแต่การฝึกอบรมลงมือ ปฏิบัติ และหลักสุจริต 3 คือ 1) 

กายสุจริต ได้แก่ ประพฤติปฏิบัติต่อกันด้วยความเมตตา 2) วจีสุจริต ได้แก่ ความประพฤติ

ปฏิบัติต่อกันด้วยความซื่อตรง 3) มโนสุจริต คือ ประพฤติปฏิบัติต่อกันด้วย เจตนาความคิด

อ่านที่ไม่โลภ ในการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมี  ประสิทธิภาพ 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต Social Network ในยุคที่สื่อ สังคม

ออนไลน์มีอิทธิพลต่อทัศนคติ พฤติกรรมและความเชื่อของคนในสังคม ทั้ง LINE, Facebook, 

Twitter, WeChat หรือ Instagram ในยุคของโลกเทคโนโลยีดิจทิัล ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อนำเสนอกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขายุคโลกพลิกผัน 

ซึ่งเป็นยุคที่เต็มไปด้วยความท้าทาย และการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ สังคมในโลกนี้อย่าง

รวดเร ็ว ทำให ้ เก ิดป ัญหาค ือ 1) ความผ ันผวน (Volatility) ความผ ันผวน ยากจะคาดเดา  

เป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างฉับพลันไม่ทันตั้งตัว 2) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) มีความไม่

แน่นอนสูง ไม่ชัดเจน ยากจะอธบิาย 3) ความสลับซับซ้อน (Complexity) มีความซับซ้อนสูง มีปัจจัย

มากมายที่ต้องนำมาพิจารณาประกอบการตัดสินใจ และ 4) ความคลุมเครือ (Ambiguity) มีความ

คลุมเครือ เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน ยากจะคาดเดาผลลัพธ์ได ้ดังนัน้ ในการจัดการเรียนรู้ที่ดีนั้น

ควรนำหลักของไตรสิกขามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพต้องการการนำหลัก

ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญามาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน โดย ศีล หมายถึง การควบคุมกาย

วาจาให้ปกติ เรียบร้อย ให้อยู่ในกฎ ในระเบียบ รู้จักหน้าของตนเองที่ต้องกระทำ สร้างการเรียนรู้ 

ที่มีความเป็นระเบียบและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาทักษะและความรู้ของ

ผู้เรียน นอกจากนี้ มันยังช่วยสร้างความเอื้อเฟื้อและความเข้าใจในกลุ่ม เพื่อให้นักเรียนสามารถ

เตบิโตและพัฒนาไปในทิศทางที่ดีในชีวิตต่อ สมาธ ิซึ่งหมายถึง มีใจจดจ่อ ความสงบมั่นคงแห่งจิต

อันเป็นอุปกรณ์สำคัญในการเรียนรู้ การมีสมาธใินการจัดการเรียนการสอนเป็นสิ่งสำคัญอย่างมาก 

เนื่องจากมันช่วยให้ครูหรือผู้สอนสามารถรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

สามารถปรับตัวตามสภาพแวดล้อมและความต้องการของนักเรียนได้ดขีึ้น นอกจากนี้ การมีสมาธิ
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ยังช่วยให้ครูสามารถตัดสินใจเหมาะสมในการใช้วิธีการสอนและเครื่องมือการสอนที่เหมาะสมกับ

บริบทและกลุ่มนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพดว้ย นอกจากนี้ การมีสมาธยัิงช่วยให้ครูหรือผู้สอน

สามารถรับรู้และจัดการกับปัญหาหรืออุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นในช้ันเรียนได้อย่างมีสมาธ ิซึ่งสามารถ

ช่วยให้กระบวนการเรียนรู้ไม่มีการติดขัดหรือหยุดชะงัก ได้มีความเข้าใจตามนัยเหตุผล ทัศนคติ  

ในการมองโลกและชีวิต ตลอดจนค่านิยมต่างๆ จิตไม่ฟุ้งซ่านไม่สับสน ไม่วุ่นวาย ย่อมใช้ปัญญาได้

อย่างดปีัญญาที่ใช้บ่อย ๆ ทำให้เฉียบคม ว่องไว พอกพูนมากขึ้น ซึ่งจะเป็นปัจจัยให้ศีล สมาธิดีขึ้น

ด้วย หลักการเหล่านี้ช่วยสร้างพื้นฐานทางจริยธรรม ความสงบทางจิตใจ และปัญญาที่จำเป็นต่อ

การเผชิญกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันและอนาคต การนำหลักไตรสิกขามา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 1) การสร้างแรงจูงใจในตนเอง คือ การเรียนรู้ที่ดีเป็นการ

เรียนรู้ที ่ผู ้เรียนตระหนักประจักษ์แจ้งถึงปัญหา และเห็นคุณค่าของสิ่งที่จะเรียน 2) การเสาะ

แสวงหาความรู้ คือ ผู้เรียนสามารถเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมในการแสวงหาความรู้ 3) การสร้าง

องค์ความรู้ คือ การเรียนรู้ท ี ่ด ีเป็นการเรียนรู้ท ี ่ผ ู ้เรียนสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเองโดยใช้

กระบวนการคิดเชื่อมโยงความรู้ใหม่เข้ากับความรู้และประสบการณ์เดิม 4) การนำความรู้ไปใช้  

คือ การเรียนรู้ที่ดีเป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องสามารถนำกระบวนการหรือความรู้ที่ได้ไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อตนเองและส่วนร่วม และ 5) การทบทวนความรู้คือ การเรียนรู้ที่ดีเป็นการเรียนรู้ที่

ผู้เรียนสามารถ ตรวจสอบ ปรับปรุง และพัฒนาองค์ความรู้ของตนเองให้ถูกต้อง และเป็นสากล 

คำสำคัญ:- การจัดการเรียนรู้; ไตรสกิขา; โลกพลกิผัน 

 

Abstract 

This article aims to present the learning management process according to the Threefold 

Training in the era of a changing world. This is an era full of challenges and changes in the 

situation society in this world is very fast. The problems that cause this are Volatility the 

problems that cause this are Volatility uncertainty complexity and ambiguity is difficult to 

predict. It is a situation that occurs suddenly and unexpectedly. Uncertainty. (Uncertainty) is 

highly uncertain, unclear, difficult to explain. Complexity is highly complex. There are many 

factors that must be considered in making a decision Ambiguity is ambiguous. full of 
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uncertainty It is difficult to predict the results. Therefore, in organizing good learning, the 

principles of the Threefold Training should be integrated into effective learning management. 

It requires the application of the principles of the Threefold Training are precepts, 

concentration, and wisdom to develop students by precepts. It means controlling one's body 

and speech to be normal and ordinaty, to be by and regulations, and know one's duties that 

must be performed. It creates orderly learning and creates an environment suitable for the 

development of students' skills and knowledge. It also helps build camaraderie and 

understanding in the group. So that students can continue to grow and develop in a good 

direction in life, concentration, which means having a focused mind, a calm and stable mind, 

which is an important tool for learning. Concentration in teaching and learning is very 

important. This is because it helps the teacher to deal with various situations more effectively 

and adapt to the environment and the needs of the students better. In addition, concentration 

also helps the teacher to make appropriate decisions in using the methods. Teaching and 

teaching tools that are appropriate to the context and group of students can be effective as 

well. In addition, concentration helps teachers or instructors to be able to recognize and deal 

with problems or obstacles that may occur in the classroom with concentration. This can help 

the learning process not be stuck or interrupted. Gain an understanding based on reason and 

perspective in viewing the world and life. as well as various values The mind is not distracted, 

not confused, not chaotic. You can use your wisdom well. Wisdom that is used frequently 

makes you sharper, more agile, and more abundant which will be a factor in giving precepts 

concentration also improved. These principles help form the basis of ethics. peace of mind 

and the wisdom necessary to face challenges and changes in the present and future world. 

Applying the three principles of learning in organizing learning as follows: 1) Creating self-

motivation: good learning is learning in which the learner is aware of the problem. and see 

the value of what will be learned. 2) Seeking knowledge means that learners can choose 

appropriate methods for seeking knowledge. 3) Creating knowledge means that good learner 
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is learning that learners create. Self-knowledge uses thought processes to connect new 

knowledge with previous knowledge and experiences. 4) Applying knowledge is good 

learning, which is learning in which the learner must be able to apply the process or 

knowledge gained. to benefit oneself and society. 5) Reviewing knowledge is good learning 

in which learners can examine, improve, and develop their  knowledge to be correct and 

universal.  

Keywords:- Learning Management; Threefold Training; VUCA World 

 

บทนำ 

   การเรียนรู้ของมนุษย์ทำให้สามารถจัดการกับสถานการณ์ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับชีวิต

อย่างถูกต้อง เพราะหากไม่ทำให้เข้าใจเรื ่องของชีวิต การเรียนรู ้นั ้นจะไม่เป็นประโยชน์  

อาจมีความรู้ท่วมหัวเอาตัวไม่รอด การเรียนรู้จงึตอ้งควบคู่กับการดำเนนิชีวติไปดว้ยกัน ซึ่งการ

จัดการเรียนรู ้ (Learning Management) หมายถึง กระบวนการวางแผน การดำเนินการ  

และการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะ

ต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ กระบวนการนี้รวมถึงการเลือกใช้วิธีการสอน เทคนิคการเรียนการสอน 

การใช้สื่อและเทคโนโลยี ตลอดจนการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม อย่างไรก็

ตาม ในการจัดการเรียนรู้ยังมีปัญหาหลายประการที่ต้องเผชิญ ไม่ว่าจะเป็นการขาดแคลน

ครูผู้สอนที่มีคุณภาพ การขาดทรัพยากรการเรียนรู้ที่เพียงพอ หรือการไม่สามารถตอบสนอง

ต่อความต้องการเฉพาะของผู้เรียนได้ ในปัจจุบันปัญหาการจัดการเรียนรู้ในยุค VUCA World 

ซ ึ ่งเต ็มไปด้วยความผันผวน (Volatility), ความไม่แน่นอน (Uncertainty), ความซับซ้อน 

(Complexity), และความคลุมเครือ (Ambiguity) ทำให้การจัดการเรียนรู้เผชิญกับความท้าทาย

มากยิ่งขึ้น การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ

เศรษฐกิจทำให้การเรียนรู้แบบดั้งเดิมไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของยุคนี้ได้ 

นอกจากนี้ การระบาดของโรคติดต่อเช่น COVID-19 ยังเป็นตัวอย่างหนึ่งที่ชัดเจนถึงความไม่

แน่นอนและความผันผวนที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนรู้ทั่วโลก 
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  การเปลี่ยนผ่านไปสู่การเรียนรู้แบบดิจิทัล การเรียนรู้ออนไลน์ และการเรียนรู้ตลอด

ชีวติ (Lifelong Learning) กลายเป็นส่ิงที่หลกีเลี่ยงไม่ได้ ในขณะที่การจัดการเรียนรู้ต้องการการ

ปรับตัวและความยืดหยุ ่นมากยิ ่งขึ ้น อย่างไรก็ตาม ความท้าทายในการสร้างและรักษา

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในยุค VUCA World นั้นยังคงเป็นสิ่งที่ต้องการการ

พิจารณาอย่างจริงจัง ยิ่งโลกพัฒนาไปมากเท่าไร ปัญหาสังคม และปัญหาศีลธรรมยิ่งมีมาก

และซับซ้อนมากยิ่งขึ ้น และมักจะเกิดกับเด็กที่อายุน้อยลงขึ้นทุกที ปัญหาความรุนแรงใน

ครอบครัว การส่งเสริมการเรียนรู้และฝึกให้เด็กมี “ทักษะชีวติ” จะสามารถช่วยป้องกันปัญหา

ได้  โดยให้เด็กรู ้จักที ่จะปฏิเสธ หรือ หลีกเลี่ยงรู ้จ ักการยืดหยุ ่น ดังนั ้น หลักไตรสิกขา:  

เป็นหลักการสำคัญในพระพุทธศาสนาที่ประกอบด้วยสามองค์ประกอบหลัก ได้แก่ ศีล สมาธิ 

และปัญญา ซึ่งศีล หมายถึง การรักษาศีลและจริยธรรม การมีวินัยในตนเองและความเคารพ

ต่อผู้อื ่น สมาธิ หมายถึง การฝึกสมาธิและการฝึกจิตให้มีความสงบ มีความตั้งมั ่น และมี

สติสัมปชัญญะ ปัญญา หมายถึง การพัฒนาปัญญาและความเข้าใจในธรรมชาติของสิ่งต่างๆ 

การมีวจิารณญาณและการมองเห็นความจริง นับว่าเป็นพืน้ฐานของการเรียนรู้ 

  การเรียนรู้น้ันนับว่าเป็นการสร้างทักษะชีวิตให้กับผู้เรียน การเรียนรู้จึงเป็นสิ่งที่ละเลย

ไม่ได้ในยุคศตวรรษที่ 21 หรือจะเรียกกันอีกหลายว่า ยุคโลกพลกิผัน ทำให้เกิดปัญหาดังกล่าว 

รวมทั้งการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะชีวติ ไม่สามารถจัดดำเนนิการได้ตามลำพังโดย

ผลักภาระให้กับครู หรือ โรงเรียนได้เพียงอย่างเดยีวจำเป็นที่ครอบครัว และชุมชนต้องมามีส่วน

ร่วมในการร่วมกันพัฒนาเด็กร่วมกัน จากเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ผู้ศึกษาต้องการทราบว่าว่า

หลักไตรสิกขาจะมาช่วยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะชีวิตให้

ผู ้เรียนได้อย่างไร จะมีรูปแบบและวิธีการอย่างไรที่จะทำให้กระบวนการเรียนรู ้ตามหลัก

ไตรสิกขาขับเคลื่อน และเกิดการเรียนรู้จนเป็นทักษะ ให้เด็กสามารถอยู่ในยุคโลกพลิกผันได้

อย่างเหมาะสม เขม้แข็งต่อไป 
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  ปัญหาการเรียนรู้ในยุคพลิกผัน 

   ปัญหาของการเรียนรู้ในโลกพลิกผันนั้น นับว่าเป็นเรื่องสำคัญมากแต่ก่อนที่จะเข้าใจ

ปัญหานั้นได้จะต้องเข้าใจว่าโลกพลิกผันนั้นคืออะไร ซึ่งได้มีนักวิชาการได้ กล่าวไว้หลายท่าน 

ดังนี ้

 กมลวรรณ จันทร (2564) ได้กล่าวว่า ยุคโลกผลิกผัน (VUCA World) คือ ยุคที่โลกมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ ดา้น ทำให้บุคลากรรู้สึกไม่มั่นคง ไม่คุ้นชินรู้สึกหวาดวิตก

กังวล เกรงว่าไม่สามารถปรับตัวได้หรือปรับตัวได้ช้าส่งผลให้กระทบต่อการทำงานในองค์กร  

ในการดำเนินชีวิต ต้องปรับเปลี่ยนพื้นฐานในการพัฒนาต่างๆ ให้คลอบคลุมทุกกระบวนการ 

และอุดช่องว่างของกระแสสังคตมต่างที่จะเกิดข้ึนในยุค VUCA  

  อาน ุภาพ  เลขะก ุล (2564) ได ้กล ่าวว ่า ย ุคโลกผล ิกผ ัน ( VUCA World) ค ือ  

การเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนนิชีวิตที่แตกต่างจากเดมิอย่างรวดเร็ว ไม่มีสามารถคาดเดาอะไร

ได้ และเปลี่ยนไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นลักษณะที่มีความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน 

(Uncertainty) ความสลับซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) จะต้องรับรู้

รอบดา้น และเปิดกว้างทางความคิด สำหรับความท้าทายใหม่อยู่เสมอ 

  วัฒนาพร  ระงับทุกข์ (2563) ได้กล่าวว่า ยุคโลกผลิกผัน (VUCA World) คือความ

เปลี่ยนแปลงที่พลิกผันผันผวน รวดเร็วส่งผลให้ทุกๆ ด้านในการดำเนินชีวิตต้องเปลี่ยนไป จน

เกิดความสับสน โดยคำว่า VUCA เป็นคำย่อมาจากความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน 

(Uncertainty) ความสลับซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) ที่มีผลต่อ

สภาวะโลกปัจจุบันที่มีความสับสนและผันผวน 

   จากความหมายที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ยุคโลกพลกิผัน หมายถึง ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง

อย่างพลิกหน้ามือเป็นหลังมืออย่างรวดเร็ว ในสภาพของความผันผวน ความไม่แน่นอน  

ความซับซ้อน และความคลุมเครือ จะต้องมีการเปลี ่ยนแปลงอย่างฉับพลัน และในการ

เปลี่ยนแปลงนั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

การเปลี่ยนแปลงความเป็นใหญ่ของเงินทุน ความเปลี่ยนแปลงทางความคิด เพื่อให้เข้าใจเพื่อ

พัฒนาให้เท่าทัน และปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ 
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  การจัดการเรียนรู้คืออะไร 

   การจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญสำหรับมนุษยชาติเป็นอย่างมาก ประเทศที่เจริญ

ประชากรในประเทศนั้นๆ จะต้องเป็นผู้ที ่ได้รับการเรียนรู้ หรือที่เรียกว่าเรียนรู้ตลอดชีวิต  

และการเรียนรู้น้ันได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายและกระบวนการต่างๆ ดังนี้ 

 สุมน อมรวิวัฒน์ อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่าการจัดการเรียนรู้  

คือสถานการณ์อย่างหนึ่งที่มีสิ่งต่อไปนี้เกิดขึน้ ได้แก่ 1) มีความสัมพันธ์ และมีปฏิสัมพันธ์เกิดข้ึน

ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม และผู้สอนกับผู้เรียนกับ

สิ่งแวดล้อม 2)ความสัมพันธ์ และมีปฏิสัมพันธ์นั้นก่อให้เกิดการเรียนรู้  และประสบการณใ์หม่ 

3) ผู้เรียนสามารถนำประสบการณ์ใหม่นัน้ไปใช้ได้ 

  ทองคูณ  หงส์พันธ์ ได้ให้หลักการจัดการเรียนรู้โดยกล่าวไว้เป็นบัญญัติ  20 ประการ

ของการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 1) ศึกษาหลักสูตรให้กระจ่าง 2) วางแผนการจัดการเรียนรู้อย่างดี 

3) มีกจิกรรม/ทำอุปกรณ์ 4) สอนจากง่ายไปหายาก 5) วิธีสอนหลายหลากมากชนดิ 6) สอนให้

คิดมากกว่าจำ 7) สอนให้ทำมากกว่าท่อง 8) แคล่วคล่องเรื่องส่ือสาร 9) ตอ้งชำนาญการจูงใจ 

10) อย่าลืมใช้จิตวิทยา 11) ต้องพัฒนาอารมณขัน 12) ต้องผูกพันห่วงหาศิษย์ 13) เฝ้าตามติด

พฤติกรรม 14) อย่าทำตัวเป็นทรราช 15) สร้างบรรยากาศไม่น่ากลัว 16) ประพฤติตัวตามที่

สอน 17)อย่าตัดรอนกำลังใจ 18) ใช้เทคนคิการประเมิน 19) ผู้เรียนเพลินมีความสุข 20) ผู้สอน

สนุกกับการเรียน 

Barrow, Haward S. อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่าาหมายถึง กิจกรรม

ของบุคคลซึ่งมีหลัก และเหตุผลเป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเอง อย่างสร้างสรรค์ 

เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้ และความผาสุก 

 Bruner Lerome S. ได้เสนอไว้สำหรับหลักการสำคัญที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ดังนี้  

1) เนื้อหาวิชาที่สอนควรจัดแบ่งแยกออกเป็นส่วนย่อยๆ และจัดลำดับให้เหมาะสมกับผู้เรียน   

2) การจัดการเรียนรู้ต้องคำนึงถึงความพร้อมของผู้เรียน และแรงจูงใจ  3) แบบของการเสนอ

การเรียนรู้แบ่งออกเป็น 3 ขั้น คือ ขั้นลงมือปฏิบัติกับของจริงขั้นเรียนรู้จากรูปแบบของภาษา 

และจินตนาการ ขั้นเรียนรู้จากการใช้ตัวเลขแทนสัญลักษณ์ในการแทนค่า  4) วิธีสอนที่จะให้

ผู้เรียนมีความรู้คงทน และถ่ายโยงการเรียนรู้ได้คือวิธีสอนแบบค้นพบด้วยตนเอง  5) การจัด
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กิจกรรม และประสบการณ์การเรียนต้องสร้างสิ่งแวดล้อมใหม่ที่ท้าทายความคิด และการ

กระทำโดยจัดให้มีกิจกรรมที่ผู ้เรียนต้องใช้กระบวนการคิดเพื่อแก้ปัญหา  6) การเรียนรู้

กระบวนการมีความสำคัญ และจำเป็นมากกว่าการเรียนรู้เนื้อหาด้าน ความรู้เพราะบรูเนอร์ถือ

ว่าความรู้เป็นกระบวนการไม่ใช่เป็นผลิตผล กล่าวคือ ทำอย่างไรจึงจะช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนใน

การแสวงหาความรู้นั้นๆ ซึ่งต่างจากการจัดการเรียนรู้โดยทั่วๆ ไปที่มุ่งให้ผู้เรี ยนจำสิ่งต่างๆ  

โดยที่ผู้สอนเป็นผู้บอกให้ 

  จาการศึกษาสรุปว่าการจัดการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการที่ผู้สอนนำมาใช้เพื่อให้ผู้เรยีน

เกิดการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 1) การสร้างแรงจูงใจในตนเอง คือ การเรียนรู้ที่ดีเป็นการเรียนรู้ที่

ผู้เรียนตระหนักประจักษ์แจ้งถึงปัญหา และเห็นคุณค่าของสิ่งที่จะเรียนเพื่อเป็นแรงจูงใ จให้

ศึกษาค้นคว้า และแสวงหาความรู้ทั้งด้วยตนเอง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น 2) การเสาะ

แสวงหาความรู้ คือ ผู้เรียนสามารถเลอืกใช้วธิกีารที่เหมาะสมในการแสวงหาความรู้เพื่อให้เกิด

การเรียนรู ้ที ่ด ี เช่น การสังเกต การอ่าน การฟัง การจดบันทึก การตั ้งคำถาม การคิด  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่นการทดลอง การปฏิบัติ และการวิจัย เป็นต้น 3) การสร้าง

องค์ความรู้ คือ การเรียนรู้ที ่ดีเป็นการเรียนรู้ที่ผู ้เรียนสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเองโดยใช้

กระบวนการคิดเชื่อมโยงความรู้ใหม่เข้ากับความรู้ และประสบการณ์เดิม 4) การนำความรู้ ไป

ใช้ คือ การเรียนรู้ที่ดีเป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องสามารถนำกระบวนการหรือความรู้ที่ได้ไปใช้

ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และส่วนร่วม 5) การทบทวนความรู้ คือ การเรียนรู้ที ่ดีเป็นการ

เรียนรู้ที ่ผู ้เรียนสามารถ ตรวจสอบ ปรับปรุง และพัฒนาองค์ความรู้ของตนเองให้ถูกต้อง  

เป็นสากลอยู่เสมอ 

   

  หลักไตรสิกขาสำหรับการจัดการเรียนรู้ 

  สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวฑฒโนสมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 

(2541) ได้ทรงอธิบายสรุปเรื่องไตรสิกขาว่าไตรสิกขา ได้แก่ ศีลสิกขา จิตสิกขา ปัญญาสิกขา 

หรือ ศึกษาศีล ศึกษาจิต ศึกษาปัญญา ซึ่งนับว่าเป็นประถมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษา  

ในพระพุทธศาสนาโดยลำดับ ธรรมที่พระพุทธเจ้าสอนให้ปฏิบัติ ทุกประการรวมลงในหลัก

ไตรสกิขานี้ ศีลสกิขาเกี่ยวกับความประพฤตทิั้งปวง จิตสกิขา เกี่ยวกับภาวะทางจิตใจทุกอย่าง 
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ปัญญาสิกขาเกี่ยวกับความรู้ความเห็นทุกประการ คนเรา ทุกคนทั้งเด็กและผู้ใหญ่ต้องมีความ

ประพฤติของตน ตอ้งมีจติใจของตนเอง ตอ้งมีความรู้ ความเห็นของตน จึงมีหนา้ที่หรือมีความ

สมควรจะพึงศึกษาในเรื่องเหล่านี้ ซึ่งเป็นการศึกษา เรื่องตนแท้ ๆ และต้องศึกษาอยู่เรื่อยไป  

จึงจะมีความเฉลียวฉลาคต่อตนเองอยู่เสมอ ไม่เช่นนั้น ก็จะโง่เขลาต่อตนเอง ฉะนั้นไตรสิกขา

ของพระพุทธเจ้าจึงจำเป็นแก่ชีวิตร่างกาย หยุดหายใจ เมื่อใดก็ตายเมื่อนั้น หยุดศึกษาเมื่อใด  

ก็ตายจากความดีและความรู้เมื ่อนั ้น คนตายย่อมไม่มี ความรู้สึกตัว คนที่ไม่รู ้จักตนเอง  

จึงเหมือนคนตาย ไตรสกิขาของพระองค์จึงเป็นหลักที่ บริสุทธิ์ บริบูรณ์ และรวบรัด เข้าใจง่าย  

มีเหตุผล ปฏิบัตใิห้สำเร็จผลได้จริง 

  พุทธทาสภิกขุ 2542) ได้อธิบายเรื ่อง ไตรสิกขาว่า เป็นขั ้นของการปฏิบัติ  

ทางศาสนามีนัยเพิ่มเติมจากที่กล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า ศีลเป็นการปฏิบัติเพื่อความสงบ 

เรียบร้อย ปราศจากโทษขั้นต้นๆ ทางกายวาจา ของตนที่เกี่ยวกับสังคมและส่วนรวม  

หรือเกี่ยวกับสิ่งต่างๆ ที่จำเป็นแก่การเป็นอยู่ สมาธิ เป็นการบังคับจิตใจของตัวเองไวใ้ห้ 

อยู่ในสภาพที่จะทำประโยชน์ให้มากที่สุด ตามที่ตนต้องการ ส่วนปัญหมายถึงการฝึกฝน 

อบรมทำให้เกิดความเข้าใจให้เห็นแจ้งในสิ่งทั้งหลายตามที่เป็นจริงโดยสมบูรณ์ 

  วศิน อ ินทสระ (2528 ) ได้อธิบายว่า ไตรสิกขา เป็นกระบวนการศ ึกษา  

ที่มีลักษณะบูรณาการ เพราะองค์ประกอบของไตรสกิขา ประกอบดว้ย ศีล สมาธ ิปัญญา 

ทั ้ง 3 ตัวนี ้อาศัยกันและกันทำให ้ช ีว ิตบริส ุทธิ ์  เพราะเมื ่อรักษาศีลดีแล้วก็ต้อง

ประคับประคอง ตนไว้ด้วยความไม่ประมาทต้องรักษาจิตดว้ยสติอยู่เสมอ คือ การก้าวเข้า

สู่แดนแห่งสมาธิ คือ ความสงบมั่นคงแห่งจิตอันเป็นอุปกรณ์สำคัญในการใช้ปัญญา  

เมื่อจิตไม่ฟุ้งซ่านไม่สับสน ไม่วุ่นวาย ย่อมใช้ปัญญาได้อย่างดีปัญญาที่ใช้บ่อยๆ ทำให้

เฉียบคม ว่องไว พอกพูนมากขึน้ ซึ่งจะเป็นปัจจัยให้ศีล สมาธดิขีึน้ดว้ย 

  สรุปได้ว่า การรับรู้การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา หมายถึง การปฏิบัติตน 

เพ่ือให้เกิดการดำเนินชีวิตที่ดีทางพุทธศาสนามี 3 ขั้นตอน ได้แก่ ศีล สมาธ ิปัญญา “ศีล” 

หมายถึง การควบคุม กายวาจาให้ปกติ เรียบร้อย หรือการรับรู้ในเรื่องสีลหรือศีล 8  

“สมาธิ หมายถึง สมาธิขั้นต้นที่คนทั่วไปสามารถนำมาฝึกปฏิบัติเพื่อให้เกิดการดำเนิน



https://www.artexecutive.org Vol. 1, No. 1 (2022), 65-77                              Journal of Arts Executive Review 

74| วารสารศิลปนกับรหิารปรทิัศน์  ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (2566)  

ชีวิตที่ดีได ้“ปัญญา” หมายถึง ความรู ้ความเห็น ความเช่ือถอื ความเข้าใจตามนัยเหตุผล 

ทัศนคต ิในการมองโลกและชีวิต ตลอดจนค่านิยมต่างๆ 

   

  กระบวนการพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต) (2550) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาผู้เรียนตาม

หลักไตรสกิขานัน้จงึมีหลักการใหญ่ๆ 3 ประการ ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 การฝึกฝนอบรมในด้านความประพฤติระเบียบวินัย ความสุจริตทางกายวาจา

และอาชีวะเรียกว่าอธสิลีสกิขา (เรียกกันง่ายๆ ว่า ศีล) 

  ขั ้นท ี ่  2 การฝึกฝนอบรมทางจิตใจ การปลูกฝังคุณธรรม สร ้างเสริมคุณภาพ 

สมรรถภาพและสุขภาพของจติ เรียกว่า อธจิิตตสิกขา (เรียกง่ายๆ ว่า สมาธ)ิ  

  ขั้นที่ 3 การฝึกฝนอบรมทางปัญญา ให้เกิดความรู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง  

รู้ความเป็นไปตามเหตุปัจจัยที่ทำให้แก้ไขปัญหาไปตามแนวทางเหตุผล รู้เท่าทันโลกและชีวิต 

จนสามารถทำจิตใจให้บริสุทธิ์หลุดพ้นจากความยึดติดถือมั่นในสิ่งต่างๆ ดับกิเลส ดับทุกข์ได้ 

เป็นอยู่ดว้ยจิตใจอิสระผ่องใสเบิกบาน เรียกว่าอธปิัญญาสิกขา (เรียกกันง่ายๆ ว่า ปัญญา) 

  กรมวิชาการ (2545) ได้กล่าวถึงพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบเบญจขันธ์อย่าง

เป็นระบบ กระบวนการที่ชัดเจนแน่นอน และสำหรับขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบเบญจ

ขันธ์ มีดังน้ี  

  ขั้นที่ 1 กำหนดและเสนอสิ่งเร้า (ขั้นรูป) โดยครูกำหนดส่ิงเรา้ เป็นสิ่งที่สัมผัสรับรู้

แล้วเกิดอารมณ์ความรูส้กึ เป็นสถานการณ์หลายๆ สถานการณ์ 

  ขั้นที่ 2 รับรู้ (ขั้นเวทนา) ครูควบคุมสิ่งเร้าให้นักเรียนสัมผัสโดยอายตนะทั้ง 6  

ให้ถูกช่องทางการรับรูอ้ย่างแท้จริง และใช้คำถามการเรยีนการสอนทางรับรู้ 

  ขั้นที่ 3 วิเคราะห์เหตุผลและสังเคราะห์ความรู้สึก (ขั ้นสัญญา) ครูตั ้งคำถาม 

ให้นักเรียนเพื่อให้แยกแยะว่ามีอะไรเกิดขึ้น ใครทำอะไร ที่ไหน เมื่อไร ผลเป็นอย่างไร  

ใช้คำถามเพ่ือให้นักเรยีนสรุปความรู้สึกข้ันต้นที่เกิดขึน้ภายในจิตใจ 
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  ขั้นที่ 4 ตัดสินความดงีาม (ขั้นสังขาร) เป็นข้ันให้ผู้เรยีนวิจารณ์ความผิด ความถูก 

ความดงีามความช่ัวรา้ย ความเหมาะสม ควรประพฤติ และไม่ควรประพฤติ 

  ขั้นที่ 5 ก่อเกิดอุปนิสัยหรือคุณธรรมฝังใจ (ขั้นวิญญาณ) เป็นขั้นใช้คำถามเพื่อ

โน้มนำความดีหรือความรู้สึกอันชอบธรรมเข้ามาไว้ในใจของตน เป็นคำถามให้นักเรียน

ตอบโดยคำนึงถึงตนเองที่เกิดจากจติสำนึกของตัวผู้เรียนเอง 

 

บทสรุป 

  ในยุค VUCA World ที่เต็มไปด้วยความท้าทายและการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธภิาพตอ้งการการนำหลักไตรสกิขา คือ ศีล สมาธ ิและปัญญามา

ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน โดย ศีล หมายถึง การควบคุม กายวาจาให้ปกต ิ เรียบร้อย ให้อยู่ในกฎ 

ในระเบียบ รู้จักหน้าของตนเองที่ต้องกระทำ สร้างการเรียนรู้ที่มีความเป็นระเบียบและสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาทักษะและความรู้ของผู้เรียน นอกจากนี้ ยังช่วย

สร้างความเอื ้อเฟื ้อและความเข้าใจในกลุ ่ม เพื ่อให้นักเรียนสามารถเติบโตและพัฒนา  

ไปในทิศทางที่ดีในชีวติต่อ สมาธ ิซึ่งหมายถึง มีใจจดจ่อ ความสงบมั่นคงแห่งจิตอันเป็นอุปกรณ์

สำคัญในการเรียนรู้ การมีสมาธิในการจัดการเรียนการสอนเป็นส่ิงสำคัญอย่างมาก เนื่องจาก

มันช่วยให้ครูหรือผู ้สอนสามารถรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และสามารถปรับตัวตามสภาพแวดล้อมและความต้องการของนักเรียนได้ดีขึ้น นอกจากนี้  

การมีสมาธิยังช่วยให้ครูสามารถตัดสินใจเหมาะสมในการใช้วธิกีารสอนและเครื่องมือการสอน

ที่เหมาะสมกับบริบทและกลุ่มนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วย นอกจากนี้ การมีสมาธิยัง

ช่วยให้ครูหรือผู้สอนสามารถรับรู้และจัดการกับปัญหาหรืออุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นในชั้นเรียน  

ได้อย่างมีสมาธ ิซึ่งสามารถช่วยให้กระบวนการเรียนรู้ไม่มีการติดขัดหรือหยุดชะงัก ได้มีความ

เข้าใจตามนัยเหตุผล ทัศนคติ ในการมองโลกและชีวิต ตลอดจนค่านิยมต่างๆ จิตไม่ฟุ้งซ่าน  

ไม่สับสน ไม่วุ่นวาย ย่อมใช้ปัญญาได้อย่างดีปัญญาที่ใช้บ่อยๆ ทำให้เฉียบคม ว่องไว พอกพูน

มากขึ้น ซึ่งจะเป็นปัจจัยให้ศีล สมาธิดีขึ้นด้วย หลักการเหล่านี้ช่วยสร้างพื้นฐานทางจริยธรรม 

ความสงบทางจิตใจ และปัญญาที่จำเป็นต่อการเผชิญกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง  

ในโลกปัจจุบันและอนาคต การนำหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช ้ในการจัดการเรียนรู้  
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ไม่เพียงแต่ช่วยให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการเผชิญกับ VUCA World ซึ่งประกอบด้วย 1) ความ

ผันผวน (Volatility) ความผันผวน ยากจะคาดเดา เป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างฉับพลันไม่ทัน

ตั ้งตัว 2) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) มีความไม่แน่นอนสูง ไม่ชัดเจน ยากจะอธิบาย  

3) ความสลับซับซ้อน (Complexity) มีความซับซ้อนสูง มีปัจจัยมากมายที่ต้องนำมาพิจารณา

ประกอบการตัดสนิใจ และ 4) ความคลุมเครือ (Ambiguity) มีความคลุมเครือ เต็มไปดว้ยความ

ไม่แน่นอน ยากจะคาดเดาผลลัพธ์ได้ ดังนัน้ การจัดการเรียนรู้จงึตอ้งมีกระบวนการดังนี้ 

  1) การสร้างแรงจูงใจในตนเอง คือ การเรียนรู้ที่ดีเป็นการเรียนรู้ที ่ผู ้เรียนตระหนัก

ประจักษ์แจ้งถึงปัญหา และเห็นคุณค่าของสิ่งที่จะเรียนเพื่อเป็นแรงจูงใจให้ศึกษาค้นคว้า  

และแสวงหาความรู้ทั้งดว้ยตนเอง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น  

  2) การเสาะแสวงหาความรู้ คือ ผู ้เรียนสามารถเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมในการ

แสวงหาความรู้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี เช่น การสังเกต การอ่าน การฟัง การจดบันทึก การตัง้

คำถาม การคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่นการทดลอง การปฏิบัต ิและการวิจัย เป็นต้น  

  3) การสร้างองค์ความรู้ คือ การเรียนรู้ที่ดีเป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสร้างสรรค์ความรู้

ดว้ยตนเองโดยใช้กระบวนการคิดเช่ือมโยงความรู้ใหม่เขา้กับความรู้ และประสบการณ์เดมิ  

  4) การนำความรู้ไปใช้ คือ การเรียนรู้ที ่ดีเป็นการเรียนรู้ที ่ผู ้เรียนต้องสามารถนำ

กระบวนการหรือความรู้ที่ไดไ้ปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และส่วนร่วม  

  5) การทบทวนความรู้ คือ การเรียนรู้ที่ดีเป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถ ตรวจสอบ 

ปรับปรุง และพัฒนาองค์ความรู้ของตนเองให้ถูกต้อง เป็นสากลอยู่เสมอ 
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กระบวนการและขั้นตอนการจัดทำวารสารศิลปนักบริหารปริทัศน ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มตน้ 

ประกาศรับบทความ 

รับบทความต้นฉบับ 

ส่งผู้ทรงคุณวุฒติรวจ 

กองบรรณาธกิารแจ้ง

ยืนยันการรับบทความ 

จัดพิมพเ์ผยแพร ่

จบ 

แจ้งเจ้าของบทความ 
กองบรรณาธกิารฯ 

ตรวจรูปแบบท่ัวไป 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

พิจารณาบทความ 

แจ้งเจ้าของบทความ 

แจ้งเจ้าของบทความ 

จบ ไม่แก้ไข 

แก้ไข 
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ระเบียบการส่งต้นฉบับ 
  กองบรรณาธกิารได้กำหนดระเบียบการส่งตน้ฉบับไว้ให้ผู้เขียนยึดเป็นแนวทางในการส่ง

ต้นฉบับสำหรับการตีพิมพ์ลงวารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์ และกองบรรณาธิการสามารถ

ตรวจสอบต้นฉบับก่อนการตีพิมพ์ เพื่อให้วารสารมีคุณภาพสามารถนําไปใช้อ้างอิงได้โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

  1. การเตรียมตน้ฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 

  1.1 ขนาดของตน้ฉบับพิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสัน้ขนาดเอ 4 โดยเว้นระยะห่างระหว่าง

ขอบกระดาษดา้นบนและซ้ายมือ 2.5 เซนติเมตร ดา้นล่างและขวามือ 2.5 เซนติเมตร 

  1.2 รูปแบบอักษรและการจัดวางตำแหน่งใช้รูปแบบอักษร TH Niramit AS พิมพ์ด้วย

โปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด โดยใช้ขนาด ชนดิของตัวอักษร รวมทั้งการจัดวางตําแหน่ง ดังนี้ 

   1) ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย) ขนาด 15 ชนดิตัวหนา ตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษ 

   2) ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด 15 ชนดิตัวหนา ตําแหนงกึ่งกลางหนา้กระดาษ 

   3) ช่ือผู้เขียน (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษขนาด 12 ชนดิตัวธรรมดา) ตำแหน่งกึ่งกลาง

หนา้กระดาษ 

   4) สังกัดหน่วยงานสังกัดของผู้เขียน (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษขนาด 12 ชนิดตัว

ธรรมดา) ตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษใตช่ื้อผู้เขียน 

   5) ชื่อผู ้เขียนร่วม (ถ้ามี) (ภาษาไทย – ภาษาอังกฤษขนาด 12 ชนิดตัวธรรมดา) 

ตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษ 

   6) สังกัด หน่วยงานสังกัดของผู้เขียนร่วม (ภาษาไทย– ภาษาอังกฤษขนาด 12 ชนิด

ตัวธรรมดา) ตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษใตช่ื้อผู้เขียนร่วมและเป็นตัวเอียง 

   7) E-mail อีเมลของผู้เขียนที่ใช้ในการติดต่อได้จริงขนาด 12 ชนิดตัวธรรมดา และ

ตดิต่อตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษและเป็นตัวเอียง 

   8) หัวข้อของบทคัดย่อไทย/อังกฤษขนาด 15 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งกึ ่งกลาง

หนา้กระดาษ  

   9) เนื้อหาบทคัดย่อไทย/อังกฤษขนาด 15 ชนดิตัวธรรมดา ไม่ควรเกิน 350-500 คํา

ต่อบทคัดย่อ 
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   10) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 2-3 คําทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

   11) หัวขอ้เรื่องขนาด 15 ชนดิตัวหนา ตำแหน่งชิดขอบกระดาษดา้นซ้าย 

   12 ) หัวข้อย่อยขนาด 15 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียง

ตามลำดับหมายเลขตำแหน่งเว้น 1 Tab จากขอบกระดาษดา้นซ้าย 

   13) เนื้อหา ขนาด 15 ชนดิตัวธรรมดา จัดพมิพ์เป็น 1 คอลัมน์ และพมิพ์ให้ชิดขอบทั้ง

สองดา้น 

  1.3 จำนวนหน้าต้นฉบับควรมีความยาวไม่ต่ำกว่า 14 หน้าแต่ไม่เกิน 15 หน้า (ไม่รวม

เอกสารอ้างอิง) 

  1.4  จำนวนเอกสารอ้างอิงควรมีอย่างนอ้ย 5-10 เรื่อง 

  2. การเรียงลำดับเนื้อหาต้นฉบับ 

  2.1  บทความวิจัย  

   1) ช่ือเรื่องต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้นําช่ือเรื่องภาษาไทยขึ้นก่อน 

   2) ชื่อผู้เขียนและผู้ร่วมเขียนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเป็นนักศึกษา ให้

ระบุสาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยที่ทำการศึกษาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และหาก

เป็นอาจารย์ ให้ระบุสังกัด/คณะ และมหาวทิยาลัยที่ทำการสอน ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 

   3) ที่อยู่ระบุชื่อหน่วยงาน หรือสถาบันทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ E-mail 

ของผู้เขยีน 

   4. บทคัดย่อ/Abstract เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญ

ของเรื่อง อ่านและเข้าใจง่าย ความยาวไม่ควรเกิน 350-500 คํา โดยให้นําบทคัดย่อภาษาไทย

ขึ้นก่อน บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract) ซึ่งแปลจากบทคัดย่อภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษ

ต้องมีเนื้อหาตรงกัน ใช้อักษรตัวตรง จะใช้ตัวเอนเฉพาะศัพท์วิทยาศาสตร์และมีองค์ประกอบ

ของบทคัดย่อให้ครบทั้งวัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย และคำสำคัญ ทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

   5) บทนํา (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความเป็นมา และเหตุผลนําไปสู่

การศึกษาวจิัย และควรอ้างอิงงานวิจัยอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 
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   6) วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives of this research) ให้ชี้แจงถึงจุดมุ่งหมายของ

การศึกษาโดยระบุเป็นข้อ 

   7) วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology) ควรอธิบายวิธีดำเนินการวิจัย 

ประกอบดว้ย ขัน้ตอนการวิจัยประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลสำคัญตัวแปรการวิจัย (ถ้า

มี) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย และการวิเคราะห์

ขอ้มูล 

   8) สรุปผลการวิจัย (Research Result) เป็นการเสนอสิ่งที่ได้จากการวิจัยเป็นลำดับ

อาจแสดงด้วยตารางและภาพประกอบการอธิบาย ทั้งนี้ถ้าแสดงด้วยตาราง ควรเป็นตาราง

แบบไม่มีเส้น ขอบตารางดา้นซ้ายและขวา สำหรับรูปภาพประกอบควรเป็นรูปภาพที่ชัดเจนและ

มีคําบรรยายใตรู้ปกรณีที่จำเป็นอาจใช้ภาพสีได้ 

   9) อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) ควรมีการอภิปรายผลการวิจัยว่า

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ หรือไม่เพียงใด (ถ้ามี) และควรอ้างทฤษฎีหรือเปรียบเทียบการ

ทดลองของผู้อื่นที่เกี่ยวขอ้งประกอบ เพื่อให้ผู้อ่านเห็นด้วยตามหลักการ หรือคัดค้านทฤษฎีที่มี

อยู่เดมิ รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงการนําผลไปใช้ประโยชน์ 

   10) องค์ความรู้การวิจัย (Research Body of Knowledge) อธบิายองค์ความรู้อันเป็น

ผลสัมฤทธิ์ที ่ได้จากการวิจัย ควรสังเคราะห์ออกมาเป็นภาพ/โมเดล พร้อมคำอธิบายภาพ/

โมเดลให้สามารถเขา้ใจไดโ้ดยสมบูรณ์ 

   11) ข ้อเสนอแนะ (Research Suggestion) เป ็นการให ้ข ้อเสนอแนะท ี ่ ได ้จาก

กระบวนการทำการวิจัย ประกอบด้วย 1) ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ และ 2) 

ขอ้เสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   12) เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA 

Style (American Psychological Association Style) ให้เริ่มต้นด้วยเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อน

แล้วตามด้วยเอกสารภาษาต่างประเทศ หากผู้เขียนมีมากกว่า 5 คน ให้ใส่ชื่อ 5 คนแรกแล้ว

ตามดว้ย และคณะหรือ et al. 

  2.2. บทความวิชาการ 
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   1) ช่ือเรื่องควรสัน้ และกะทัดรัด ช่ือเรื่องต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้

นําช่ือเรื่องภาษาไทยขึ้นก่อน 

   2) ชื่อผู้เขียนและผู้ร่วมเขียนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเป็นนักศึกษา ให้

ระบุสาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยที่ทำการศึกษา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และหาก

เป็นอาจารย์ ให้ระบุสังกัด/คณะ และมหาวทิยาลัยที่ทำการสอน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

   3) สังกัดระบุช่ือหน่วยงาน หรือสถาบัน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ E-mail ของ

ผู้เขยีน 

   4) บทคัดย่อ/Abstract เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญ

ของเรื่อง อ่านและเข้าใจง่าย ความยาวไม่ควรเกิน 350-500 คํา โดยให้นําบทคัดย่อภาษาไทย

ขึ้นก่อน บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract) ซึ่งแปลจากบทคัดย่อภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษ

ตอ้งมีเนื้อหาตรงกัน ใช้อักษรตัวตรง  

   5) บทนํา (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความเป็นมา ปัญหาการวิจัย 

เหตุผลนําไปสู่การศึกษาวจิัย และควรอ้างอิงงานวิจัยอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 

   6) เนื้อหา (Material) ผู้เขยีนอาจแบ่งหัวขอ้ย่อยในประเด็นเนื้อหานี้ได้ตามประเด็นที่

ผ ู ้ เข ียนต้องการจะทำการนำเสนอในบทความ โดยเป ็นเนื ้อหาที ่ เก ี ่ยวข้องกับเรื ่องที่

ทำการค้นคว้า  

   7) บทสรุป (Summary) เป็นการสรุปผลได้จากการศึกษาว่าได้พบประเด็นอะไรที่

สำคัญ รวมทั้งองค์ความรู้จากการศึกษาที่ผู้เขียนตอ้งการสรุปผล รวมถึงเสนอแนะองค์ความรู้

จากการวิจัยเพื่อที่จะนําผลการศึกษาไปพัฒนาและเป็นประโยชน์ทางการศึกษา 

   8) เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA 

Style (American Psychological Association Style) ให้เริ่มต้นด้วยเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อน

แล้วตามด้วยเอกสารภาษาต่างประเทศ หากผู้เขียนมีมากกว่า 5 คน ให้ใส่ชื่อ 5 คนแรกแล้ว

ตามดว้ย และคณะหรือ et al. 

  2.3  การอ้างองิในเนื้อหาบทความ 

  รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม – ปี ตามรูปแบบ

ของ American Psychological Association (APA) ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้วงเล็บ เปิด-ปิด 
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แล้วระบุช่ือ-นามสกุลของผู้เขียนปีที่ตีพิมพ์และหมายเลขหนา้ (ถ้ามี) กำกับท้ายเนื้อความที่ได้

อ้างอิงเอกสารอ้างอิงที่ใช้อ้างอิงในบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุก

รายการโดยรูปแบบของเอกสารอ้างอิง มีดังนี้ 

   1) พระไตรปิฎก/อรรถกถา :  

   ผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อพระไตรปิฎกอรรถกถา. สถานที่พิมพ์: สำนักพิมพ์หรือโรง

พิมพ์ 

   ตัวอย่าง. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

   2) หนังสือ :  

   ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ.พิมพ์ครั้งที่. เมืองที่พิมพ์: สำนักพิมพ์

หรือโรงพิมพ์.  

  ตัวอย่าง. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). (2551). พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์.

พิมพ์ครั้งที่ 11. กรุงเทพฯ: เอส อาร์ พริน้ต้ิง แมสโปรดักส์. 

   3) สารนิพนธ์/วิทยา   นิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/รายงานการวิจัย :  

   ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปีที ่พิมพ์). ชื ่อเรื ่อง สารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/

รายงานการวิจัย. ชื ่อระดับสารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/ด ุษฎีนิพนธ์/รายงานการวิจ ัย. ชื่อ

มหาวทิยาลัย หรือแหล่งให้ทุนการวิจัย. 

   ตัวอย่าง. 

เยาวเรศ ตระกูลวีระยุทธ์. (2558). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขีดสมรรถนะสูง สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต.มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 4) บทความในวารสาร:  

  ช่ือ-นามสกุลผู้เขยีน. (ปีที่พมิพ์).  ช่ือบทความ. ช่ือวารสาร. ปีที่พมิพ์ (ฉบับที่พิมพ์). เลข

หนา้ที่อ้างอิง. 
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   ตัวอย่าง. 

สรรเพชร โทวิชา ศักดา สถาพรวจนา และวสิุทธิ์ วิจติรพัชราภรณ์. (2561). กลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาสมรรถนะสูง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา. วารสาร มจร 

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 6(2). 25-35  

  5) สื่ออนิเตอร์เน็ต :  

   ชื่อผู้เขียน/ผู้เผยแพร่. (ปีเผยแพร่). ชื่อเรื่อง. แหล่งที่มา (URL). สืบค้นเมื่อ (วัน ที่-

เดอืน-ปี). 

   ตัวอย่าง. 

วัดญาณเวศกวัน. (2556). ประวัติพระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) . แหล่งที่มา

http://www.watnyanaves.net/th/web_page/biography สบืค้นเมื่อ 17 ก.ย. 2556. 

   7) หนังสือพิมพ์ออนไลน์ :  

   ผู้แต่ง. (วันที่เดือน ปีที ่พิมพ์). ชื ่อบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ์. แหล่งที่มา (URL). 

สบืค้นเมื่อ (วัน ที่-เดอืน-ปี). 

   ตัวอย่าง. 

เดลินิวส์. (27 ก.พ. 2562). เริ ่มนําร่องการเรียนรู้สติสมาธิเป็นฐานภาคเรียนที่ 1-62. 

เดลนิวิส์.แหล่งที่มาhttps://www.dailynews.co.th/education/695610 สบืค้นเมื่อ 17 ส.ค. 

2562. 

   8) ราชกิจจานุเบกษา : 

    ช่ือกฎหมาย. (ปีที่พมิพ์). ช่ือเรื่อง (ถ้ามี). ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ตอนที่ หน้า (วัน

เดอืนปี). 

    ตัวอย่าง.  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4). (2562). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 136 ตอนที่ 

57 ก หนา้ 49 (30 พ.ค. 2562). 

การอ้างองิภาษาอังกฤษใช้เช่นเดียวกับภาษาไทย 

  3. กองบรรณาธิการ 
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  กองบรรณาธกิารวารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์ 

  602/222 แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 โทร. 095 950 8186 

อีเมล: journalaxecutive@gmail.com 

  https://www.artexecutive.org/ 

  4. การอ่านประเมินต้นฉบับ 

  ต้นฉบับจะได้ร ับการอ่านประเมิน โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จากภายนอก

มหาวิทยาลัยในสาขาวิชานั้นๆ จำนวน 2 ท่านต่อ 1 เรื ่อง ประเมินบทความตามเกณฑ์และ

แบบฟอร์มที ่กำหนดในลักษณะเป็น Double-Blind Peer Review คือปกปิดรายชื ่อผู ้เขียน

บทความและผู้เกี ่ยวข้องและส่งผลการอ่านประเมินคืน ผู้เขียนให้เพิ่มเติม แก้ไข หรือพิมพ์

ตน้ฉบับใหม่แล้วแต่กรณี 

  5. ลขิสิทธิ์ 

  ต้นฉบับที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์ ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของ

วารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์ ห้ามนําข้อความทั้งหมดหรือบางส่วนไปพิมพ์ซ้ำ เว้นเสียแตว่่า

จะได้รับอนุญาตจากกองบรรณาธกิารวารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์เป็นลายลักษณ์อักษร 

   6. ความรับผิดชอบเนื้อหาต้นฉบับที่ปรากฏในวารสารเป็นความรับผิดชอบของ

ผู้เขยีน ทั้งนี้ ไม่รวมความผิดพลาดอันเกิดจากเทคนคิการพิมพ์ 
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จริยธรรมการตีพิมพ์ 
  วารสารศิลปนักบริหารปริทัศน์ได้กำหนดจริยธรรมการตพีิมพ์ผลงานในวารสารมีดังนี้ 

บทบาทและหน้าที่ของผู้เขียนบทความ 

  1. ผู้เขยีนบทความจะต้องไม่ส่งตน้ฉบับบทความซ้ำซ้อนกับวารสารอื่น 

  2. ผู้เขียนจะต้องคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัยในการคัดลอกผลงานของผู้อื่นมาเป็นของ

ตนเอง 

  3. ผู้เขยีนจะตอ้งจัดทำต้นฉบับของบทความตามคำแนะนําสำหรับผู้เขยีน 

  4. ผู้เขียนที่มีชื่อในบทความจะต้องเป็นผู้มีส่วนในการจัดทำบทความหรือมีส่วนร่วมใน

การดำเนนิการวิจัย 

  5. ผู ้เขียนจะต้องอ้างอิงผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการนำมาใช้ในบทความของ

ตนเอง โดยให้ระบุ “ที่มา” เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ (หากมีการฟ้องร้องจะเป็นความ

รับผิดชอบของผู้เขยีนแต่เพียงผู้เดยีว ทางวารสารจะไม่รับผิดชอบใดๆ ทั้งสิ้น) 

  6. ในบทความผู้เขียนจะต้องไม่รายงานข้อมูลที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ไม่ว่าจะ

เป็นการสร้างขอ้มูลเท็จ หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแต่ง หรือ เลือกแสดง

ขอ้มูลเฉพาะที่สอดคลอ้งกับขอ้สรุป 

  7. ผู ้เขียนจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการเอกสารอ้างอิง และควรอ้างอิง

เอกสารเท่าที่จำเป็นอย่างเหมาะสม  

  8. ผู้เขียนจะต้องแก้ไขบทความตามผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการ

ให้แลว้เสร็จภายในเวลาที่กำหนด 

  9. ผู้เขยีนจะตอ้งระบุช่ือแหล่งทุนที่ให้การสนับสนุนในการทำวิจัย (ถ้ามี) และจะต้องระบุ

ผลประโยชน์ทับซ้อน (ถ้ามี) 

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการ 

  1. บรรณาธกิารมีหนา้ที่พจิารณาคุณภาพของบทความ เพื่อตีพมิพ์เผยแพร่ในวารสาร

ที่ตนรับผิดชอบ และต้องคัดเลือกบทความมาตีพมิพ์หลังจากผ่านกระบวนการประเมินบทความ

แล้ว โดยพิจารณาจากความชัดเจน และความสอดคล้องของเนื้อหากับนโยบายของวารสาร

เป็นสำคัญ และจะต้องมีข้อความรู้ที่สะท้อนมุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากประสบการณ์ 
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การสังเคราะห์เอกสาร หรืองานวิจัย มุ่งเน้นการนําเสนอแนวคิดทฤษฎีใหม่รวมถึงแบบจําลอง

เชิงแนวคิดที่ช่วยเสริมสร้างความเขา้ใจอันจะนําไปสู่การวิจัยในหัวขอ้วิชาการที่สำคัญ 

  2. บรรณาธิการจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้เขียนและผู้ประเมินบทความแก่บุคคล

อื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวขอ้งในช่วงเวลาของการประเมินบทความ 

  3. บรรณาธิการจะต้องไม่ตีพิมพ์บทความที่เคยตีพิมพ์ที่อื ่นมาแล้ว โดยต้องมีการ

ตรวจสอบการคัดลอกผลงานผู้อื่นอย่างจริงจัง และใช้โปรแกรมที่เชื่อถือได้ เพื่อให้แน่ใจว่า

บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารไม่มีการคัด ลอกผลงานของผู้อื่น และหากตรวจพบการคัดลอก

ผลงานของผู้อื่นจะต้องหยุดกระบวนการประเมิน และติดต่อผู้เขียนบทความหลักทันทีเพื่อขอ

คําช้ีแจง เพื่อประกอบการตอบรับหรือ  ปฏิเสธการตพีิมพ์บทความนัน้ๆ 

  4. หากบรรณาธกิารตรวจพบว่า บทความมีการลอกเลยีนบทความอื่นโดยมิชอบ หรือ

มีการปลอมแปลงข้อมูล ซ ึ ่งสมควรถูกถอดถอน แต่ผ ู ้ เข ียนปฏิเสธที ่จะถอนบทความ

บรรณาธิการสามารถดำเนินการถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้เขียนซึ่ง

ถือเป็นสิทธแิละความรับผิดชอบต่อบทความของบรรณาธกิาร 

  5. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีระเบียบวิธีวิจัยที่

ถูกต้อง และให้ผลที่น่าเชื่อถือ โดยนําผลของการวิจัยมาเป็นตัวชี้นําว่า สมควรตีพิมพ์เผยแพร่

หรือไม่ 

  6. บรรณาธกิารจะต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เขยีนและผู้ประเมิน 

  7. บรรณาธิการต้องไม่นําข้อมูลบางส่วนหรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของ

ตนเอง 

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ 

 1. หลังจากได้รับบทความจากบรรณาธิการวารสารและผู้ประเมินบทความ ตระหนัก

ว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นพินธ์ที่ทำให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

อย่างอิสระได้ ผู้ประเมินบทความควรแจ้งให้บรรณาธกิารวารสารทราบและปฏิเสธการประเมิน

บทความนัน้ๆ 

  2. ผู้ประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ โดย

พิจารณาความสำคัญของเนื้อหาในบทความที่มีต่อสาขาวิชานั้นๆ คุณภาพของการวิเคราะห์
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และความเข้มข้นของผลงานหรือระบุผลงานวิจัยที่สำคัญๆ และสอดคล้องกับบทความที่กําลัง

ประเมิน แต่ผู้เขยีนบทความไม่ไดอ้้างถึง เขา้ไปในการประเมินบทความด้วยผู้ประเมินไม่ควรใช้

ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสนิบทความ 

  3. เมื่อผู ้ประเมินบทความพบว่า มีส่วนใดของบทความ ที่มีความเหมือนกัน หรือ

ซ้ำซ้อนกับผลงานช้ินอื่นๆ ผู้ประเมินบทความตอ้งแจ้งให้บรรณาธกิารทราบ 

  4. ผู้ประเมินบทความตอ้งรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความที่ส่งมาเพื่อ

พิจารณาแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวขอ้งในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

  5. ผู้ประเมินบทความตอ้งไม่นําขอ้มูลบางส่วนหรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงาน

ของตนเอง 

  โดยวารสารศิลปนักบริหารปริทรรศน์ ได้แปลและปรับปรุงเนื ้อหาจากเว็บไซต์ 
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